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TAKDIM

Strateji; uzun vadede onceden belirlenen bir amaca ulasmak igin izlenen
yoldur. Egitimde stratejik planlama ise; diinyada, tilkemizde, ilimizde ve
ilgelerimizdeki durum ve degisimleri tespit ederek, temel egilimleri
belirlemek; sorunlardan bizi ilgilendirenlerin nerede ve nasil etkilenecegini
ongormek; somut, lgtilebilir, gerceklestirilebilir ve zamanla iliskili hedeflerin
belirlenip faaliyet ve projelerle gerceklestirilmesidir. Hedeflere ulasma
surecinde stratejik yonetimle birlikte stratejik planlama ve performans odakl
calisma onem kazanmustir. Egitimin ve egitimle iliskili is ve islemlerin
sturdirtlebilirligini gormek, etkinligini ve verimliligini arttirmak, giiniti
kurtarmak degil gelecegimizi gormek ve onu yonlendirmektir. Bu gelecek

yonelimi; gelecegini goren ve onu yodnlendiren somut bir bakistir. Stratejik

planlama, belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemelidir. Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planinin basarisi, basta 11 Milli Egitim

Midirltugt yoneticileri olmak {izere tiim ¢alisanlarmin plani sahiplenmesine baghdir. Yoneticilerin inandig1 ve tiim calisanlarin sahiplendigi bir

plani islevsel hale getirebildigimiz kadar ufkumuz agik, gelecegimiz planly, risklere karsi duyarli ve hazir hale gelecegiz demektir. Bu vesile ile il Milli

Egitim Mudurligi'niin Stratejik Planinin hazirlanmasi, gtincellenmesi ve islevselliginin stirdiirtilmesinde emegi gecen herkesi kutluyor, hazirlanan

planin egitim ve 6gretim uygulamalarinda referans bir belge olarak esas alimmasimni diliyorum.

Ersin YAZICI
Vali



Bilginin ana aktor oldugu bir c¢agda, yasamanm her dem yenilenmek
anlamma geldigini biliyoruz. Bir yandan giinti yasarken diger yandan
gelecege hazirlanmak, eskiye ait yonetim anlayislarimizi degistirmek ve
yenilemek bir zaruret haline gelmis durumdadir. Hizla gelisen teknolojiler
ve artan rekabet; bir koy haline gelen diinyamizda, yeni stratejiler
olusturmay1 ve bu dogrultuda kararlar alip uygulamay1 yonetimlerin ihmal
edemeyecegi bir durum haline getirmistir. Bu zorunluluk, insan1 yetistirme
gorevini tstlenen egitim sistemimizi ve egitim kurumlarimizi da
kapsamaktadir. Egitim kurumlarimiz sadece stratejik planlarla bu degisim

ve gelisime ayak uyduran kurumlar degil ayn1 zamanda toplumu ve tiim

sektorleri bu degisime hazirlayan, onctiliik eden ve destek saglayan kurumlar olmak durumundadir. Egitim sistemimizi daha yiiksek standartlara
tasimak, egitimli bireyler yetistirmek ve egitilmis bir toplum kurmak hepimizin idealidir. Cocuklarimiza ve genglerimize yapilacak yatirimin
dogrudan Tiirkiye'nin gelecegine yapildigmmm bilincindeyiz. Geng ve dinamik niifusumuzla Bosna’dan Kafkaslara, Ortadogu’dan Afrika’ya
milyonlarca insanin umudu olan tilkemizin giictine gti¢ katmak icin cocuklarimizi 6zgiivenli, donanimli, vatanina ve bayragina bagl bireyler olarak
yetistirme gayret ve idealindeyiz. Balikesir Il Milli Egitim Miidiirltgi olarak hazirlamis oldugumuz 2019-2023 Stratejik Plani ile egitim-gretimde
kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda ongordiiglimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai
hedefimiz, kurumumuzda gerceklestirilecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida bulunabilmektir. En tist amirden en
alttaki calisana kadar icsellestirilip desteklenmesi gereken bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder; calismamizin,
egitimdeki basarilariyla adindan s6z edilen bir Balikesir olma yolundaki gayretlerimize onctiliik etmesini temenni ederim.

Yakup YILDIZ
11 Milli Egitim Midiirii



ONSOZ

Degisen diinya sartlarma bagh olarak cesitli alanlarda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler, paydaslar ve rekabet
ortami kurumlarin gelecege bakis agilarini 6nemli 6lciide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemesiyle kurumlar varliklarini siirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir. Bu baglamda
stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olciide stratejik hedefler gelistirilmektedir. Balikesir
11 Milli Egitim Mdrligt 2019-2023 Stratejik Plam 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve 2018/16
say1l1 genelgeyle birlikte MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig12019-2023 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek
durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu

hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢6ztim yollar1 ortaya konulmustur.

Kurumumuz gergeklestirdigi 2019-2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda: egitime herkesin esit olanaklarda erisim saglamasini, bireylerin kaliteli bir
egitim almasini, kurumsal olarak ¢aga ayak uyduran ve diinyada meydana gelen gelismeleri yakindan takip eden bir anlayis benimsemistir. Bu
noktada kurumumuz 6ngordiigii hedeflere ulasabilmek amaciyla egitime deger katan paydaslarin goriislerini Snemsemis ve onlarin memnuniyetini

artirabilmek amaciyla calismalarini gergeklestirmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin

belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
CIMER : Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Harekat1
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
YDS : Yabanci Dil Sinavi



11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalar

DOHB :Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

HBOHB :Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
MTEHB :Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
OERHB :Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB :Temel Egitim Hizmetleri Birimi
OHB :Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DHB :Destek Hizmetleri Birimi

HHB :Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHB :Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi
IKHB :Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi
SGHB :Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

OOKHB :Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

BIETHB :Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
YYEHB :Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Birimi
ODSHB :Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
E.O.H. :Egitim Ogretim Hizmetleri

BENGI ‘Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve Izleme
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TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle simirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarin egitsel

amacla belirleme stirecidir.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6érgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarin kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadmlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve ytiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki tzellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Dijital Igerik: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve &gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmas: saglamaya yonelik egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlti iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidur.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve

diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.
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Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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GIRIS
Strateji, bir orgiitiin hangi isi yaptigini ya da yapmak istedigini, amaglarimni, hedeflerini ve gorevlerinin neler oldugunu ifade eden genel yaklasim
tarzi olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle amaglarin belirlenmesini saglayan, bu amaglara ulasmak i¢in galisma planimi gerekli kilan ve ihtiyag
duyulan kaynaklarin tahsis edilmesini saglayan ¢nemli bir unsurdur. Planlama ise belirlenen hedeflere ulasmak icin zaman, yer, kaynak gibi
unsurlarin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilan hazirliktir. Egitimsel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla kisith olan kaynaklarin dagilimin
yapmak iyi bir plan ile miimkiin olabilmektedir. Stratejik planlama ise var olan bir kurumun kendisini, ne olmak istedigini ve gelecek yillar icerisinde
belirledigi hedeflere hangi yollardan ulasabilecegini gosteren rehber niteligindedir. Bu noktada stratejik planlar bir kurumun mevcut durumunun
tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmesini, calismalarin maliyetlendirilmesini ve

izleme ve degerlendirme stireclerini icermektedir.

Stratejik planlar kurumun mevcut durumunun belirlenip gelistirilmesini ve etkili ¢6ztim yollarinin olusturulmasimni saglamaktadir. Boylece
gerceklestirilen durum analizleri sonucunda gelecege yonelim asamasinda kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmektedir. Bu
baglamda stratejik planlar var olan noktadan yeni bir noktaya ulasmak icin kuruma ve paydaslara yol gosteren araglardir. Kurum icinde ya da kurum
disinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinden etkilenen ya da egitim 6gretim faaliyetlerini etkileyen paydaslarin goriislerinin alinmasi ve plana
yansitilmasy; planin giiniin kosullartyla orttismesi, farkli alanlardaki kisilerin; ilgilerinin, fikirlerinin ve isteklerinin planda yer almasi, planin kabul
edilmesi ve dztimsenmesi acisindan oldukca onemlidir. Stratejik plan kurum igerisinde yer alan tim calisma alanlarinin ve boliimlerinin hangi
noktada olmasi gerektigini belirterek kararlarm alimmasimni saglamakta ve bu kararlarin uygulanma asamasinda ortaya ¢ikaracagi risk diizeyini en az
seviyeye indirmektedir. Ayrica stratejik plan kiltiirel, sosyal, siyasal, ekonomik vb. gibi alanlarda meydana gelen degisimlere cevap vermekte ve
kurumun degigen sartlara uyum saglamasini kolaylastirmaktadir. Ozellikle egitim alaninda meydana gelen gelismeler stratejik planin stirekli olarak
gozden gecirilmesini ve sahip oldugu roliin giintin kosullarindaki egitim anlayisina uyumlu olmasimmi gerekli kilmaktadir. Stratejik planlamanin
egitim alanina sagladig1 en 6nemli 6zelliklerden biri ise bir¢ok paydasin gortisiine basvurmasindan dolay: toplum kesimlerinin ortak noktalarini
ortaya ctkarmasidir.
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Dogru hazirlanmus bir stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun gtiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesini, kurum
i¢in firsat ve tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir. Ayrica dogru gelistirilen bir plan; zaman, kaynak ve isgiictinden tasarruf
edilmesini, kaynaklarin en dogru sekilde hedefi gerceklestirebilmek icin kullanilmasin saglamaktadir. Boylece gelistirilen strateji ile birlikte kaliteli

bir egitim ortam1 hazirlanmakta ve egitim seviyesi en {ist noktaya cikarilabilmektedir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar
1.3. Stratejik Plan Modeli
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1.1. Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Diinyada mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda gelismelerin yasanmasi tilkemiz politikalarinin olusumuna da etki etmis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirurliige konulmustur. 5018 sayili kanun ile kamu
kurumlarmin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu hale getirilmistir. Kanunun ytrtirltige konulmasinda ki amag¢ kamu kurumlarmin her ttirla kamu
kaynaklarinin daha verimli, daha etkin ve daha seffaf olarak kullanilmasinin saglanmasidir. Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan Hazirlik Programi rehberliginde muidiirlii gtimtiziin 2019-2023

Stratejik Plan galismalar: baglatilmistir.
Stratejik planlama hazirlik stireci:

Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigi ntin 2019-2023 yillarim kapsayacak stratejik plant hazirlik calismalar: 2018 /16 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi
ve Eki Hazirlik Programima uygun olarak baglatilmistir. Balikesir il Milli Egitim Midirlaig 2019-2023 Stratejik Plani Milli Egitim Bakanligi 2019-
2023 Stratejik Plan Taslagina gore hazirlanmistir. Balikesir Il Milli Egitim Midirlaga 2019-2023 Stratejik Plani Milli Egitim Bakanlig1 Strateji

Gelistirme Baskanlig: tarafindan hazirlanan calisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki basamaklarla gerceklestirilmistir:

1- 18/09/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2018 /16 nolu Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Program
ile ilimizde calismalar baslatilmastir.

2- 19/09/2018 tarihinde Il Milli Egitim Midiirltigi Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi listesi Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Bagkanligi'na
iletilmistir.

3- 03/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'min 2018/16 nolu Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programi’'nda belirtildigi tizere ilgeler konu hakkinda bilgilendirilmis ve gerekli ¢alismalar ilce milli egitim diizeyinde baslatilmistr.
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4- 15/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'mmn 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi

dogrultusunda stratejik plan calismalar: sekillendirilmistir.

5-17/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazis: Tlce Milli
Egitim Mudiirltikleri ile paylasilmistir.

6- I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak paydas ve GZFT anketleri olusturulmus ve anket.meb.gov.tr adresinden 30/10/2018 tarihinde yaymlanmustir.

7- Anketlerin yayinlanmasiyla birlikte anketin doldurulmasi amaciyla il smirlar igerisindeki valilik, ilce milli egitim midurligi, kaymakamlik,

belediye, sivil toplum kurulusu, okul ve tiniversite gibi kurum ve kuruluslara resmi yaz1 gonderilmistir.

8- stratejik planlama kurul tiyelerine (il milli egitim miidtirdi, il milli egitim miidiir yardimecilari, sube mitidiirleri ve ilge milli egitim mudiirleri)

stratejik planlama konusunda bilgilendirme yapilmus ve goriisleri alinmustir.

9- Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plani ve strateji gelistirme kurul tiyelerinin gortisleri dogrultusunda

kurumun vizyon, misyon ve temel degerleri belirlenmistir.
10- Stratejik planlama ekip tiyeleri ile stratejik planla ilgili olarak toplanti yapilmis ve gerekli performans gostergeleri birimlerden istenilmistir.

11- Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'nin 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlik Programi’nda belirttigi model tizerine stratejik plan

tasarlanmis ve tamamlanmustir.
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1.2. Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programimim yaymlanmasimin ardindan programda belirtildigi sekilde strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar:1 yonlendirmek

tizere Balikesir il milli egitim miidiirii, mtidiir yardimcilari, sube miidiirleri ve ilce Milli egitim miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur (Tablo 1).

Stratejik Planlama Ekibi: il milli egitim mudirligi Ar-Ge birimi yoneticisinin bagkanliginda, Il MEM Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Ekibi ve her
subeden en az bir personelin katilimiyla il MEM SP Ekibi olusturulmustur (Tablo 2).

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

SiraNo AdiSOYADI Unvam

1 Yakup YILDIZ 11 Milli Egitim Mudirt

2 Mustafa SOLAK 11 Milli Egitim Midiir Yardimcist
3 Hiiseyin ASIK 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
4 Mustafa URAS 11 Milli Egitim Midiir Yardimcis
5 Ahmet CENGIZ 11 Milli Egitim Midiir Yardimcisi
6 Ozcan OZEN 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
7 Mesut SOLAK 11 Milli Egitim Sube Miidiiri

8 Ramazan AYDOGDU 11 Milli Egitim Sube Miidiiri

9 Ethem CERAN 11 Milli Egitim Sube Miidiiri

10 Erciment KUTLU 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Mustafa GULEC 11 Milli Egitim Sube Mudurii

12 [slam AKTEPE 11 Milli Egitim Sube Mudiirii

13 Mansur BACANAK 11 Milli Egitim Sube Miid{irti

14 Ibrahim BAYAR 11 Milli Egitim Sube Miid{irti

15 Ibrahim CELIK Altieylil Tlge Milli Egitim Mudiirii
16 Sami GUNNU Karesi [lge Milli Egitim Miid{irti
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Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirttigi dogrultuda olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Kurulu'nda 11 Milli Egitim Muduri, 5 11 Milli Egitim Midir Yardimcisi, 8 I Milli Egitim Sube Mudiirt ve 2 Tlce Milli Egitim Muduri

bulunmaktadir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

SiraNo Adi SOYADI Unvam Birimi

1 Hiseyin ASIK Il Milli Egitim Midiir Strateji Gelistirme Boltiimii (Ar-Ge Birimi Yoneticisi)
Yardimcisi

2 Baki DILEK Ogretmen Ar-Ge (Koordinator)

3 Ozlem TUTAR Ogretmen Ar-Ge

4 Cagr1 CEVRE Ogretmen Ar-Ge

5 Fulya UYGUN Ogretmen Ar-Ge

6 Ozlem TUTAR Ogretmen Ar-Ge

7 Yusa YILDIZ Ogretmen Ar-Ge

8 Ozlem BAKAN AKDENIZ Ogretmen Ar-Ge

9 Giilten OZTURK Ogretmen Ar-Ge

10 Meryem YORUKBAY YILMAZ Ogretmen Ar-Ge

11 Serdal BALDEMIR Sef Strateji Gelistirme Birimi

12 Nihal KINIK Sef Temel Egitim Hizmetleri Subesi

13 Giilay GIRGIN Sef Ortadgretim Hizmetleri Subesi

14 Yahya KARATAS Sef Din Ogretimi

15 Aynur CAKIR Sef Hayat Boyu Ogrenme

16 [lkay SALMAN Sef Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

17 Nurhan ATAS Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

18 Sule KAYA Sef Destek Hizmetleri- Biitce ve Tasinir Mal Hizmetleri Biirosu

19 Mehmet DILEKCI Sef Destek Hizmetleri- Tasimali Egitim Biirosu

20 Giilay YESILBAS Sef Hukuk Hizmetleri Subesi

21 Mustafa ATAS Sef Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

22 Hatice TEZCAN Sef Insan Kaynaklar1 Yonetici Atama Biirosu
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23 Mehriban OZCEKIC Sef Insan Kaynaklar1 Ogretmen Atama Biirosu

24 S. Miijgan CAN Sef Insan Kaynaklar1 Personel Atama Biirosu

25 Imren UCAR Sef Insan Kaynaklar1 Ozliik Isleri Biirosu

26 Aysenur KAYA Sef Insan Kaynaklar1 Disiplin Isleri Biirosu

27 Efrahim COSKUN Sef Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

28 Sabettin ASLAN Sef Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
29 Engin CANKAYA Sef Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi
30 Fatih DUNDAR Sef Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

11 Milli Egitim Madirlagt 2019-2023 Stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde; tist politika belgeleri, durum analizi raporlary, i¢ ve dis paydaslarin

goriis ve dnerileri, lce MEM stratejik planlar1 ve strateji gelistirme kurulunun onerilerinden faydalanilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semast

Durum
Analizi

Ic ve D1s Rerporen [lce MEM

Paydaslarin Stratejik
Goriis Ve Planlar1
Onerileri

Balikesir 1l

Ust Politika Milli Egitim Strateji

Belgeleri 2019-2023 Gelistirme

Stratejik Plan1 Kurulunun
Onerileri




1.3. Stratejik Plan Modeli

Balikesir 11 Milli Egitim Mudirlig, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanhiginin yaymladigr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programinda belirtilen modeli temele alarak asagidaki model tizerinde ¢alismalarmi ytirtitmiistiir.

Sekil 2. Stratejik Plan Modeli
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi; incelenen kurulusun, siirecin ya da durumun gtiglii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, cevrede meydana gelen ve kurulus igin firsat

ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi i¢in kullanilan bir tekniktir. Durum analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Kurumun igyapisinin analiz edilmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun karsi karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi,

e Stratejik plan gelistirilme asamas,

e Problemlerin tanimlanmasi ve ¢oztim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda cesitli bilgiler saglamaktadur.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar:

ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Balikesir’de Ik Egitim Hareketleri: Islamiyet'in kabul edilmesiyle birlikte, Tiirk devletlerinde camiler, ayni1 zamanda halkin yaygin egitim ihtiyacinin
karsilandig1 kurumlar haline gelmistir. Ibni Batuta, XVI. yiizyilin ortalarina dogru Karesiogullar1 zamaninda gezdigi Balikesir’'in “zengin ve renkli”
cars1 pazariyla, kalabalik niifusuyla canli bir kent oldugu, fakat kent merkezinde cami olmadigini, halkin kenarlar1 duvarla gevrili tistti acik bir yerde
agaclarin golgesinde namazimi kildigimi belirtmektedir. Daha sonra bulunan kitabesinden Batuta'nin soziinii ettigi bu yerin eski lise binasmin

bulundugu bolgede “Namazgah” olarak adlandirilan yer oldugu anlasilmistir(Ismail Hakki Uzun carsili, Karesi Vilayeti Tarihgesi).

Karesi Beyligi doneminde, Bandirma, Edremit, Ayvalik gibi tarih 6ncesi donemlere uzanan yerlesim yerleri bulunmaktadir. Osmanli Devleti'nin

kurulus yillarinda Anadolu’daki Ahi kuruluslari, Babai ve Mevlevi tarikatlar: en aktif donemlerini yasamistir. Seyh Edebali Ahi kuruluslarimm
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reisidir ve 13-15. ytizyillarda Balikesir, Babai'ligin en fazla oldugu kuruluslarin arasindadir. Balikesir merkezinde yapilan ilk olarak tarihte gecen,

Yildirim Beyazit Medresesi'nin (Eski Cami Medresesi) icinde bulundugu cami kiilliyeside egitime yararli hizmet vermistir.

Balikesir “Karesi” ismi altinda 1879 yilina kadar Merkezi Bursa olan Hiidavendigar Vilayeti'nin bir sancagi konumundadir. 1879 yilinda Biga'nin
katilmasiyla bagimsiz iki sancakli (Balikesir ve Biga) vilayet durumuna getirilir. 1886 yilina kadar da vilayet olarak kalacaktir. 1886 yilindan sonra

tekrar Hiidavendigar Vilayeti'nin bir sancag1 durumuna gelmistir.

Karesi bagimsiz vilayet olunca (1881), Balikesir’de miiftiintin (Maarif Miidiirii) baskanliginda Miisliman ve Gayrimiislim 8 kisiden bir maarif meclisi
olusturulmustur. 1881 yilinda Balikesir’de Maarif Meclisi'nin basina atanan ilk Maarif Miiduirti Hayri Efendi’dir. Hayri Efendi’den sonra 1886’da

Gelenbevi Zade Hikmet Efendi Maarif Miidtirltigti'ne getirilir. Hikmet Efendi’den sonra bu goreve Hasan Tahsin Bey atanacaktir.

Balikesir il Milli Egitim Miidiirligii, 1950 yilindan 2000 yilina kadar Balikesir Valiligi'nde kendine ayrilan boliimde hizmet vermistir. Balikesir Il Milli
Egitim Midrltigi hizmet binasim da kapsamakta olan 11231 sayili Baymdirlik ve Iskan Bakanligi tip projesi 1997 yilinda faaliyete gegmistir.

Balikesir Valiligi binasinin 3. katinda gorev siirdiiren Balikesir 1l Milli Egitim Mudirlaginin 1997 yili yatiim programu ile birlikte Cardakli
mevkiinde 16.506 m2 miilkiyeti Maliye hazinesine ait olan tizerinde Kiz Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi bulunan okul arsasi tizerine Anaokulu
insaat1 olarak baslanmistir. Daha sonra bu alan, hizmet binasi insaati olarak genisletilmistir. 02.04.2001 tarihinde giintimiiz 11 Milli Egitim Mudiru
Alpaslan PEKER, Defterdarlik Makami'na yazdig1 resmi yazi ile bina tahsisinin yapilmasini istemistir. Il Milli Egitim Miidirliga hizmet binasinm
taban alan1 642 m2’dir ve 5 kattan olusmaktadir. Binanin agilmasiyla birlikte bodrum ve giris katinda Sabiha Goékgen Anaokulu da hizmet vermis
olup 06.02.2012 tarihlerinde anaokulu simdiki binasma tasmmis ve egitim-6gretim faaliyetlerine baslamustir. Balikesirde okullasma stireci is

medreseler ile baslamis sibyan okullar: ve ilk 6gretmen okullariyla devam etmistir.
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Medreseler: Balikesir merkezinde yapilan ilk medrese olarak tarihe gecen, Yildirim Bayezid Han tarafindan yaptirilan Yildirim Camii (Eski Cami
Medresesi insa yil1 791/1388/9) ile Tuzla-i Bahremiyye Sancag: diye anilan Edremit Korfezi'nin en ucundaki Baba Burnu'nda Kizilca- Tuzla'da
kurdugu Yildirim Han Medresesi’dir.1840-1845 tarihlerinde Balikesir’de on bes medrese bulunmaktadir. 1907 salhanesinde ise Karesi vilayetinde, 45
medrese oldugu 1030 6grencinin egitim yaptig1 tarih kitaplarinda gortilmektedir. Fakat 1886-88-89 yillar1 salnameleri incelendiginde, Balikesir ilinde
toplam 49 adet medrese oldugu belirtilmektedir.

Sibyan Mektepleri: Osmanli Egitim Sisteminde Sibyan Mekteplerinin halkin yaygin egitim ihtiyaglarini karsilama rolii azalmistir. Genel olarak dini
duygular1 giiclendirme yolu ile devlete olan bagliligin giiclendirilmesi amacinmi giiden Sibyan Mektepleri sunlardir: Mahmut Aga Muallimhanesi,
Rihleti Efendi, ibrahim Celebi, Kara Kadi, Yahya Efendi, Hasan Celebi, Hanimzade, El-Hac Mehmet, Rasih Zade, Sibyan Haci, Cesmeli Hoca, Yarals,
Arap Haci, Stuikriiye Hoca ve Mahkeme Katibi Muallimhaneleri’dir.

1k Ogretmen Okulu: ilk Ogretmen Okulu 1848 yilinda Dartilmuallimin-i Riistii adiyla agilmistir. Bunun nedeni modern egitimin baglarda esas olarak
yalnizca devletteki ¢oziilmenin oniine gececek askeri teknik kadrolar yetistirmekle ilgili gortilmesidir. Yiiksekokul olarak acgilan askeri-teknik
okullara alinacak ©grenci ihtiyacinin medreselerden karsilanmamasi, riistiyelere dolayisiyla da rtistiyelerde 6grenci yetistirecek kadrolarin

yetistirilmesine olan ilgiyi artirmistir.

I1k Ciraklik Mektebi: Oksiiz ve kimsesiz cocuklara meslek edindirme gibi bir amag ve hayir isleme diistincesinden 6nce; ekonomik, sosyal yasamin
maddi ihtiyaglarindan yola ¢ikarak Ciraklik Meslek Okulu 1868 yilinda ilk olarak Balikesir'de acilmistir. Ormanci, demiryolcu, madenci yetistirmek

i¢in gesitli okullar agilmist: ama bunlar devletin o alandaki ihtiyacini karsilama amaciyla 6zel olarak acilmais ilkokullardi.

I1k Ozel Okul: Balikesit’de 1886 y1li salnamesinde bir 6zel okulun varligma tanmk olunmaktadir. Medrese-i Mektep-i Hususiye ismi altinda ilk, orta

ve lise tahsili vermek tizere ilk 6zel okulu kuran Ahmet Nurettin Efendi'ninde Dariissafaka mezunu olmas1 dikkat ¢ekicidir.
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1901 yilinda Balikesir'de bir baska 6zel okul da, I. Hakki Uzuncarsili'nin idaresinde 1923 yilinda agilan sofér mektebidir. Bu okul hem taninmig

tarih¢cimiz Uzuncarsili’'nin agtig1 bir okul oldugu igin, hem de o yillarda soforlere olan talep bakimindan énemlidir.

Genel anlamda Balikesir’de 1873-1876 yillarinda da bir kiz ve bir erkek olmak tizere iki Rum Okulu agilmistir. 1883 yilinda agilan Karesi idadisi ile
¢ok onemli bir okullasma hareketi baslamistir. 1886 yil1 salnamesinde Balikesir merkezde ibtidaide 269 6grenci, bir idadide 29, bir riistiyede 11 6grenci
olmak {tizere toplam 309 6grenci, o doneme gore modern egitim faaliyeti icinde yer almaktadir. 1898 yilina gelindiginde Balikesir’de koylerle birlikte

429 ilkokul oldugu goriilmektedir.
*[limizde Cumhuriyet donemi egitim konusu incelendiginde karsimiza énce ilkokul seviyesi okullar cikmaktadir.

3 Mart 1924 Halifelik ve Tevhidi Tedrisat kanunu tilkemizde oldugu gibi Balikesir ilinde de egitim karmasasina son vermistir. 1923 yilinda Balikesir
merkezindeki okullar ve 6grenci sayilar1 soyledir: Mektebi Sultani yani Balikesir Lisesi'nde 173 erkek 6grenci vardir. Dartilmuallimin yani 6gretmen
okulunda da 63 erkek dgrenci ders gormektedir. Biri kiz biri erkek olmak tizere tam kadrolu Numune Ibtidaiyesi 6rnek ilkokullarda 250 erkek, 208

kiz 6grencinin ders gordiigu bilinmektedir.

1889 yilinda (Miisltiman) Balikesir’de toplamda ilkokulda 24.079 6grenci vardir ve bunlarm 14.749'u erkek, 9.330"u kizdir. Mevcut durumda ilkokul
sayis1 ise 682'dir. Gayrimiislim ise; 2101 kiz ve 3.384 erkek olmak tizere toplamda 5.485 6grenci bulunmaktadir ve 61 ilkokul bulunmaktadir. Ayrica

bu yillarda riistiyelerde Miisliiman ve Gayrimiislim olmak tizere toplamda 718 6grenci ve 17 ruistiye bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren Balikesir Il Milli Egitim Mudiirligt 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolumii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 74 performans gostergesi ve 91 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana

cikmustir.

Belirlenen amag ve hedeflerin mevcut durumlari belirtilmis ve gelecek adina ulasilmak istenen noktalar ifade edilmistir. Bu baglamda ilk hedef alan,
devamsizlik ve okul terk oranini azaltmak seklinde belirlenmistir. 2015 yilinda 6rgiin egitimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani ilkokulda %
2,13, ortaokulda % 3,91, ortadgretimde % 4,65 degerlerindeyken; 2018 yil1 itibariye bu oranlar ilkokulda % 1,85’e, ortaokulda %3,2"ye ortadgretimde
ise %3,6'ya gerilemistir. Hedeflenen performans gostergelerine tam anlamiyla ulasilamamasma ragmen veriler karsilastirildiginda devamsizlik

oraninda ciddi bir azalma oldugu goriilmektedir.

2017-2018 egitim-6gretim y1l1 icin ortadgretimde smuf tekrar oran1 %4’iken, bu performans gostergesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda Ortadgretimde
smif tekrar orani (9. Sinif) olarak belirlenmistir. Bu performans gostergesine ait veri incelendiginde ise 9. Siniflarda simnif tekrar oraninin %4,41 oldugu
gortilmektedir. Verinin bu sekilde ele alinmasmin sebebi ise 6grencilerin liseye yeni ge¢mis olmast ve bu donemde yasadiklar1 adaptasyon

problemleridir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2012-2014 déneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden biri olarak bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik
farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yitiksekligi goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamas: ile ozellikle ticretli
ogretmen ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak tizere ticretli 6gretmen oranmin diistiriilmesi beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk

oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasmin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 déneminde ticretli 6gretmen
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orani performans gostergesinin korunmasi kararlastirilmistir. Bu dogrultuda 2018 yilinda {icretli 6gretmen ile ilgili olarak mevcut gosterge %4,7

olarak ilimizde tespit edilmistir.

Bireylerin yasam boyu 6grenme firsatlarinin esas alinmasi baska bir hedef alani olarak belirlenmis ve bu noktada bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal
gelisimlerini saglayacak faaliyetlere katilmasi hedeflenmistir. Hayat boyu ¢grenmeye katilim orami 2015 yilinda % 11 degerindeyken 2018 yil1
itibariyle bu oran % 11,6" ya cikmustir. Hedeflenen seviye (% 9) dikkate alindiginda hayat boyu 6grenmeye katilimin arttig1 gortilmektedir. Bilim,
sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani incelendiginde: 2015 yilinda % 18,47 olan katilim oranimin 2018 yilinda %26

oldugu gorulmektedir. Yillara gore degerlendirildiginde faaliyetlere katilim oraninin arttig1 gortilmektedir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi ve bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
da bir hedef alani olarak belirlenmistir. Bu amagla mevcut dil seviyesi ve ulasilmak istenen hedefler belirlenmistir. Daha sonra bu hedeflere ulasmak
icin gerekli galismalar yapilmistir. Dil seviyesinin gelisimi i¢in yapilan ¢alismalar incelendiginde yabanci dil kursuna katilan kisi sayisinin 2015
yilindan 2018 yila gelindiginde gittikce azaldig1 gortilmektedir. Hedefte belirlenen saymin altinda oldugu gortilmektedir. Ayrica yabanct dil net
ortalamalarma bakildiginda ise 2015 yilinda temel egitimden ortadgretime gecis sinavinda 9,75 ortalamaya sahipken 2017 yilinda bu rakam 12,5’e

cikmistir. Lisans yerlestirme sinavinda ise 24,7 olan ortalama 25,9 olarak artis gostermistir.

Istihdam edilen personelin performanslarinin gelistirilmesi, kariyer yonetimi sisteminin uygulanmasi ve islevsel bir insan kaynaklar1 yénetiminin
gelistirilmesi hedef alami olarak belirlenmistir. Bu amagla calisan personeller ddiillendirilmis ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin artirilmasi
saglanmistir. Ayrica kurumsal kapasiteyi, egitimde kaliteyi ve egitim olanaklarina erisimi artirmak icin yeni yapilarin tesis edilmesi ve teknoloji
kullanimi artirilmak istenmistir. Bu baglamda bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani azaltilmis, spor salonu olan okul orani artirilmus, derslik
sayist artirilmis ve derslik basina diisen 6grenci orani oldukga azaltilmis, internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kullanimi tamamlanan okul
oran1 artirllmigtir. Ayrica BENGI kapsaminda gerceklestirilen projeler dogrultusunda “’Kitap okuma ve kariyer damismanlig1 etkinligine katilan 6grenci say1st’”

bir performans gostergesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani’'nda ele alinmustir.
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Stratejik hedef ve amaglarin gercgeklestirilme durumlar incelendiginde biiyiik bir boliimiiniin bagariyla tamamlandig1 goriilmektedir. Ozellikle
egitimde niceligin yaninda yerel projelerle niteliginde artirilmas: saglanmistir. Ancak ozellikle yabanci dil gelisiminde alinmasi gereken oldukca
onemli bir mesafe bulunmaktadir. En az bir yabanci dil 6grenme seviyesine ulasabilmek amaciyla gerekli calismalarin gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Balikesir i1 Milli Egitim Mudurligt, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati'na bagli kurum yapisi geregi, tasra teskilatinca yiirtitiilmesi
gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup; yetki, gorev ve sorumluluklari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, MEB kanunlar1 (430, 1739 vb.)
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin ilgili maddeleri (10, 24, 42 ve 62) ve 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili maddeleri (3. ve 9. maddeler), yonetmelik,
yonerge, bakanlar kurulu kararlari, genelge, teblig, usiil ve esaslar gibi hiikiimler uyarinca gorevlerini yiiriitmektedir. Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilce

Milli Egitim Mud{irliikleri Yonetmeligi esaslarina gore Milli Egitim Mudurltgin baslica gorev ve sorumluluklari;

. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 is boliimii cercevesinde ytirtitmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiilttirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayal1 toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet gticiine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak;
egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiirtitmek ve denetlemek.
Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Ttim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarmdan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme
glictine, genis bir diinya gortistine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan, yapici, yaratici

ve verimli kisiler olarak yetistirmek.
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10.

11.

12.

Ttm bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans ¢l¢titlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim
ogretim programlarinin uygulanmasini, dgretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasin saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinimn etkili,
ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve ttirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, cevrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmas: ve
donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasina
sunmak.

Milli egitim mudtrliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel
ogretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢gme, degerlendirme ve sinav, ytiksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve

emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miuidiirtine bagli birimler/btirolar eliyle ytiriittirler.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere {iist politika belgelerindeki egitim hedefleri ile MEB stratejik plani ve
Midurltigtimiiz stratejik planindaki, stratejik amag ve hedefler karsilastirilarak uyumlastirilmistir. Plan hedefleri, iist politika belgelerindeki
amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

[l milli egitim midirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmus
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Balikesir Il Milli Egitim M diirltgii 2019-2023 Stratejik Plan1nin stratejik

amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki boltimde ele alinmustir. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 3’te

gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkimma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
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Milli Egitim Sura Kararlar: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarmn Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlart Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Avrupa 2020 Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Tasra Teskilat: olarak alt birimleri ve ilce teskilatlartyla muidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarla ilgili e gitim 6gretim is

ve islemleri ytirtitmektedir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin artirilmasi
Ogrenci basarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

YV V V V V

[limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarmin egitim ve ogretime erisim imkanlarinmn
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin d{izenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

YV V V V V

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi
Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

YV V V V VY

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir rehberlik

yapilmasi

> Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

» Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

> Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

> Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden gok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

> Ortatgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yaprya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

> Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal

bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap1 calismalarmin takip edilmesi ve desteklenmesi

33




> Orgiin egitim iginde din egitimini kurumsallagtirmak igin kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirtlmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmast

> Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiyenin
ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen politikalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

> Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlar:
artirilmasi

> Okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve kurumsal

rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

» Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitilmesi

» Okuma kiilttirtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtitiilmesi

> Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

> Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarmin saglanmasi

> Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin ytirtitiilmesi

> Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

> Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin ttiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygimn bicimde kullanilmasin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

» Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tlke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi
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» Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmas:

Ol¢me ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢capinda yiirtitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smnavlarinin
uygulanmast

Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisima
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan simnavlarm sonuclarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin olusturulmas: ve gelistirilmesi
amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek
sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitiilmesi

> Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

Midurlugtimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar ile
ilgili olarak
Bakanlikga verilecek gorevlerin ilimiz capinda ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik calismalarin stirdiirtilmesi
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Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytirtitilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytriittilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini yiirtitiilmesi

Midirltigtin personel politikas: ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda galismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmas:

Midirltgiin 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili doktimantasyon ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

YV V V V

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve
islemlerin ytrtitilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmasma yonelik calismalarin takip edilmesi ve ilimiz nezdinde gerekli

uygulamalarin ytirtitiilmesi

> Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlanmasi ve yiirtitiilmesi
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llge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmnmn proje hazirlama ve yiiritme kapasitesini gelistirici

calismalar yapilmas:

Yonetim ve Denetim

YV V. V VY VYV V V V

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen tist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarmin degerlendirilmesi

[statistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarmin ytirtitilmesi

Ulusal plan ve programlarla Midiirliige verilen gorevlerin ytirtitilmesi

Midirltigtin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ytirtitilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin belirlenen esaslara
gore yurutiilmesi

Midirlugtimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin
ylrttiulmesi

Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilmesi siirecinde mudiirltigtimiiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata gegcirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek

modelin ilimiz biinyesinde yurttiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nerilerin tist makamlara iletilmesi

Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: icin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve

arastirmalara iliskin is ve islemlerin ytirtitilmesi
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[gili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir
is stireclerine dontisimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin ytirtitilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

[statistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin ytrttilmesi

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin yiirtitilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularimnda hizmet sunulmas:
[leri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve igerik

yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

> Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytirittilmesi

> Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan

ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin smif

duvarlarmi asmasi saglanmasi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Midirltigtimtiz birimlerinin calisma ortamlar: is saghgr ve giivenligi olctitlerine ve ihtiyaglara uygun hale

getirilmesi
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Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait

kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin ytirtitiilmesi

» Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytiriittilmesi

YV V V V

vV V V V VYV VY V

Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarmin laboratuar,
spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinimn artirilmasina yonelik calismalarmn yapilmas:

Okul binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yonelik calismalarinin
ytrttilmesi

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
Ozel okullarin tegviki ile ilgili i ve islemlerinin yiirtitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve ytirtitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve ytirtitiilmesi

Ders kitaplari ile ders ve laboratuar arag ve gereclerinin ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

[hale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarmin saglanmasi

Onarimlara iliskin is ve islemleri ytirtitilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin en iyi sekilde olusturulabilmesi icin katilimcilarin gortisleri oldukca onemlidir. Kurumun dogrudan ya da dolayli olarak
etkilesim igerisinde bulundugu i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, stratejik planin uygulanabilirligine olumlu yonde katki sunmasi acisindan 6nemli
olarak goriilmektedir. Ic ve dis paydaslarin gortislerinin alinmasi i¢in anket yontemi kullanilmistir. Calismada veri toplama araci olarak Ar-Ge birimi
tarafindan gelistirilen “Stratejik Plan Paydas Anketi” kullanilmistir. Olgek iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde demografik 6zelliklere iliskin
2 soru, ikinci boliimde ise paydaslarin goriislerine yonelik 8 ifade bulunmaktadir. Paydas anketinde; katilimcilarin 11 Milli Egitim Midirlagii'ne
yonelik algilar1 ve gortisleri belirlenmeye calisilmis ve birimlere yonelik sorular yer almistir. Anketin uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmas, i¢

ve dis paydaslarin anketi doldurabilmesi icin anket; http://anket.meb.gov.tr adresine koyulmus ve kurum ve kuruluslara resmi yazi yazilarak

anketin uygulanmas: gerceklestirilmistir. Ic ve dis paydaslara yonelik olarak gerceklestirilen ankete toplamda 1103 kisi katilim gostermis ve
goriislerini belirtmislerdir. Paydaslarin goriislerine yonelik yapilan analizler asagida yer alan sekillerde verilmistir. i paydaslar olarak il milli egitim
miidiri, sube miuidiirleri, il milli egitim miidiir yardimcilari, il milli egitim mudirltigti calisanlar: okul idarecileri ve 6gretmenleri, 6grenciler
sayilabilir. Di1s paydaslar olarak vali, kaymakamliklar, sendikalar ve egitim ©6gretim faaliyetlerine katki saglayan diger kurum ve kuruluslar

siralanabilir.
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Sekil 3. Paydaglarm 1l Milli Egitim Mudiirliigii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

® 1. Hic Memnun Degilim
M 2. Memnun Degilim
W 3. Biraz Memnunum

4. Memnunum

M 5. Tamamen Memnunum

Sekil 3'teki veriler incelendiginde paydaslarm %23'liik kisminm 1 Milli Egitim Mudirltigtimiiziin faaliyetlerinden tamamen memnun (5) oldugu
goriilmektedir. Paydaslarin %35’lik kisminin ise gerceklestirilen faaliyetlerden memnun (4) oldugu belirlenmistir. Paydaslarin %30'luk kisminin ise

faaliyetlerden biraz memnun (3) oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 4. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

m 1. Zorunlu Egitim Ogretim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul,
Lise)

m 2. Ogrenci Basarisini Artirmaya Yonelik Faaliyetler

m 3. Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve
Kulturel Faaliyetlere Katilimi

4. Rehberlik Faaliyetleri
B 5. Sinav Hizmetleri (Olgme ve Degerlendirme)
m 6. Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar vb.

imkanlari

W 7. Diger

Sekil 4’teki veriler incelendiginde paydaslarin sorunlu olarak gordiikleri ve gelistirilmek icin 6ncelik verilmesi gereken en 6nemli faaliyet alani stnav
hizmetleri/6l¢me ve degerlendirme faaliyet alan1 (%14,1) olarak tespit edilmistir. Paydaslar ikinci sirada en ¢ok gelistirilmesi gereken faaliyet alan
olarak zorunlu egitim 6gretim faaliyetleri (%9,0) alanini ifade etmiglerdir. Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere

katilimi ise %8,2 ile tictincii sirada tercih edilmistir.
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Sekil 5. Paydaslarin 11 Milli Egitim Mud{irlig Calismalarindan En Cok Memnun Oldugu Birimler

M 1. Ortadgretim Hizmetleri

m 2. Din Ogretimi Hizmetleri

m 3. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
4. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

m Ozliik Birimi

H Diger

Sekil 5'teki veriler incelendiginde paydaslarin i1 Milli Egitim Midiirligii calismalaridan en ok memnun oldugu birimin ortadgretim hizmetleri

birimi (%19,4) oldugu goriilmektedir. Paydaslarm ikinci olarak en ¢cok din 6gretimi hizmetleri (%11,1) biriminden memnun oldugu tespit edilmistir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum ici analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kilttirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla 11 Milli Egitim

Midurliigt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

a) 11 Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri

1- Ozel Biiro 9- Hukuk Hizmetleri Subesi

2- Temel Egitim Hizmetleri 10- Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

3- Ortatdgretim Hizmetleri 11- Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

4- Din Ogretimi Hizmetleri 12- Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

5- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi 13- Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri Subesi

6- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi 14- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
7- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi 15- Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri Subesi
8- Destek Hizmetleri Subesi 16- Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi
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b) 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
Sekil 6. Teskilat yapisi
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen iiyelere ya da calisanlara 6gretilen ortak kurallar ve degerler biittinii olarak ifade edilebilir. Baska
bir sekilde belirtmek gerekirse kurum kiilttirti kurum birimlerinin bir biittin olarak kalmasimi saglayan anlayistir. Kurum kiiltiirtintin olusabilmesi
i¢in en 6nemli unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gecirilmesidir. Bu amagla Saymn Valimiz, 11 Milli Egitim Miduritimiiz, 1 Milli
Egitim Mudiir Yardimcimiz, Sube Midiirtimiiz ve Ar-Ge ekibi gorevli personel ile birlikte BENGI projesi kapsaminda haftada en az iki okula ziyaret
gerceklestirilmektedir. Boylece etkili ve samimi iletisim ortami olusmakta ve sorunlar yerinde tespit edilmektedir. Ayrica kurum icerisinde Il Milli
Egitim Miudur Yardimcilarimiz ve Sube Miidiirlerimiz farkli alanlarda gorevlendirilmis ve yetkilendirilmistir. Boylece gergeklestirilecek calismalarin
sistemli, planli ve programli olarak yiiriitilmesi saglanmaktadir. Il Milli egitim midirligiimiiz, egitimde her gecen giin daha iist seviyelere
cikabilmek adina biiytik bir disiplin ve 6zveriyle ¢alismaktadir. Bu dogrultuda 6grenci kongreleri diizenlemekte ve projelerin olusturulma stirecine
agirlik verilmektedir. Ozellikle TUBITAK projelerine oldukga onem verilmektedir. 11.TUBITAK Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarigmast “Tiirkiye Finali'nde” Karesi Sehit Prof. Dr. llhan Varank Bilim ve Sanat Merkezi “Biyoloji” alaminda Tiirkiye ikincisi; 48.si diizenlenen Lise
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasima toplam 13 bin 940 proje arasinda Karesi Sehit Prof. Dr. iThan Varank Bilim ve Sanat Merkezi “Psikoloji”
alaninda; Karesi Sirr1 Yircali Anadolu Lisesi “Sosyoloji” alaninda Tiirkiye tigiinctisii olmustur. Ayrica “TUBITAK 49. Lise Ogrencileri Arastirma
Projeleri Yarismasi1” Tiirkiye finallerinde Edremit Fernur S6zen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 8grencilerimiz “Kimya” alaninda Ttirkiye birincisi
oldu. TUBITAK projelerinden ayr1 olarak BENGI (Balikesir Egitimde Niteligi Gelistirme ve izleme Projesi) kapsaminda egitimde niteligi artiracak
projeler tiretilmekte ve her sinifta haftada en az iki giin 20'ser dakika kitap okuma etkinligi yapilmaktadir. 11 milli egitim miidiirliigii tarafindan
gerceklestirilen projelerin yaninda en giiclti yanlarmdan biri ise kurum igerisindeki olumlu iletisimdir. Karsilikl1 olarak gerceklestirilen olumlu ve

etkili iletisim sayesinde personel daha motive bir sekilde islerini gerceklestirmektedirler.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Balikesir 11 Milli Egitim Mudiirligiimiiziin insan kaynaklari durumu tablo 4’te belirtildigi sekildedir.

Tablo 4. il Milli Egitim Midiirltigii Insan Kaynaklari Durumu

Gorev Unvam Sayis1
11 Milli Egitim Mid{irt 1

11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist 5
Egitim Uzmani (Sahsa Bagh) 5

11 Milli Egitim Sube Miidiirii 9
Maarif Miifettisi 28
Tesis Muduri 1
Sivil Savunma Uzmani 1
Uzman 1
Arastirmaci 4
Avukat 4
Miihendis 4
Mimar 1
Tekniker 5
Teknisyen 7
Sef 31
Bilgisayar Isletmeni 13
V.H.K.L 47
Memur 25
Doner Sermaye / Ayniyat Saymani 1
Sofor 11
Hizmetli 48
Isci (Stirekli ve Gegici iggi) 710
Toplam 962
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Balikesir Il Milli Egitim Mudurligi btinyesinde 5 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcisy, 9 11 Milli Egitim Sube Mudytir, 28 Maarif Miifettisi, 31 Sef ve diger

kadrolarda bulunanlar dahil olmak toplamda 962 personel bulunmaktadir.

Tablo 5. il Geneli Okul/Kurum Yéneticisi Durumu

Gorevi Norm Asil Vekil
Midiir 585 506 79
Midir Basyardimcisi 45 35 10
Miidiir Yardimcisi 927 768 159
Toplam 1557 1309 248

[limiz genelinde okul/kurum yoneticisi durumuna bakildiginda miidiir normu sayist 585 olup bunlardan 506 asil ve 79 vekil olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica miidiir basyardimcisi sayisia bakildiginda ilgili norm 45 olup 35 kisi mevcut durumda gorev yapmaktadir. Miidiir yardimcis:

normu sayist 927 olup 768 asil ve 159 yonetici ise vekil olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 6. il Geneli Ogretmen Durumu

Gorevi Norm Ucretli Mevcut Thtiyac Norm fazlasi Net ihtiyag
Ogretmen 12.962 464 12.898 929 854 64

Il geneli 6gretmen durumuna bakildiginda, Balikesir’in tiim branglarda normu 12.962 olarak belirlenmistir. [limizde 464 {icretli 6gretmen, 12.898
kadrolu 6gretmen bulunmakta ve toplamda 929 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir. Buiytik kismini sinif 6gretmenlerinin olusturdugu 854 norm fazlasi

ogretmen bulunmakta ve net olarak 64 6gretmene ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Tablo 7. Egitim Ogretim Disi Personel Durumu

Personel Gérev ve Unvani Norm Mevcut Durum Thtiyag
Genel Idare Hizmetleri 1079 746 333
Teknik Hizmetler Sinif 109 70 39
Saglik Hizmetleri Sinifi 29 8 21
Yardimci Hizmetler Sinif1 881 593 288
Toplam 2098 1417 681

Il geneli egitim 6gretim disi personel durumuna bakildiginda, genel idare hizmetleri normu sayist 1079 olup mevcutta 746 personel gorev
yapmaktadur. ilgili smifta genel ihtiyag sayisi 333 olarak tespit edilmistir. Teknik hizmetler sinift normu sayisi ise 109 olup halihazirda 70 personel
gore yapmaktadir ve toplamda 39 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglik hizmetleri sinifi normu ise 29 olarak belirlenmis olup ilgili hizmet
smifinda 8 personel calismaktadir ve 21 personele daha ihtiya¢c duyulmaktadir. Son olarak yardimci hizmetler smift normu 881 olup 593 personel

gorev yapmakta ve 288 personele daha ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 8. il Milli Egitim Personelinin Ogrenim Durumlarma Gore Dagilimi

Ogrenim durumu Say1 Yiizde (%)
Doktora 32 0,2
Yiiksek lisans (tezli) 415 2,54
Yiiksek lisans (tezsiz) 383 2,34
Lisans 12.970 79,33
On lisans 734 4,49
Enstiti 250 1,53
Lise 643 3,93
Ortaokul 259 1,58
Ilkokul 643 3,93
Diger 21 0,13
Toplam 16.350 100

11 Milli egitim personelinin 6grenim durumlari incelendiginde; 12.970 personelin lisans 6grenim durumuna (%79,33) sahip oldugu gortilmektedir.
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Tablo 9. Diger Stattiler

Tiirii Mevcut
Sozlesmeli personel (4-B) 36
Siirekli Isci 251
Gecici Isci (696 s. KHK) 474

Balikesir 11 Milli Egitim Mudirlugu biinyesinde gorevinin stirdtirmekte olan 36 Sozlesmeli personel (4-B), 251 stirekli isci ve 474 Gegici Isci (696 s.
KHK) bulunmaktadir.

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Giintimiizde teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak egitim 6gretim faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
teknolojik araglar kullamilarak egitim 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilgiye ulasimi kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir.
Glintimiizde egitim 6gretim faaliyetleri de dahil olmak tizere birgok is (personel atamasi, smnav basvurusu, 6grenci kaydi, 6grenci nakli vb.) teknolojik
araclar ve olusturulan sistemler ile gerceklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gergeklestirilebilmesi icin teknolojik altyapinin olusturulmasi oldukga
onemlidir. Milli Egitim Bakanlig1 bilgi teknolojiden okullarin faydalanabilmesi adina FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi)
projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman destegini saglamistir. Balikesir Valligi, Balikesir Universitesi ve Miidiirliigiimiiz isbirliginde 2016
yilindan itibaren yiiriitiilen “BENGI STEM” protokolii kapsaminda www.stem10.gov.tr sitesi {izerinden &rnek ders planlari ve ilimizde yiiriitiilen
STEM faaliyetleri yer almaktadir. Balikesir Valiligi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Balikesir Universitesi ve Miidiirliigiimiiz igbirliginde yiiriitiilen
kodlama projesi kapsaminda www.kodlal0.gov.tr sitesi tizerinden kodlama ve robotik materyalleri ve giincel gelismeler paylasiimaktadir. Bu

kapsamda gonderilen materyal sayis1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 10. 2017-2018 Egitim Ogretim Yili Itibariyle FATIH Projesi Kapsamimda Génderilen Materyal Say1si

Tablet Bilgisayar Etkilesimli Tahta

Cok Fonksiyonlu Yazic1

Dokiiman Kamera

Data Ucu

20.599 6.970

66

15.200

2017-2018 egitim 6gretim yili itibariyle FATIH projesi kapsaminda; 20.599 tablet bilgisayar, 6.970 etkilesimli tahta, 781 cok fonksiyonlu yazici, 66

dokiiman kamerasi ve 15.200 data ucu gonderildigi tespit edilmistir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligm saglanmasini, kamu

biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Midirltgtimiiz biitcesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, cari giderler harcama tutari, insaat ve onarim giderleri ve kantin gelirlerinden

olusmaktadir (Tablo 11).

Tablo 11. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

2016 2017 2018
Gelen Odenek Miktar: 3.606.487,60 2.784.000,00 1.927.000,00
Cari Giderler Harcama Tutar1 228.064,46 270.032,34 305.039,63
Okul Insaat1 ve Onarim Giderleri Harcama Tutar1 67.669.400,00 68.089.986,88 69.270.048,94
Hayirseverlerin Katkisi 20.541.000,00 1.000.000,00 925.000,00
Kantin Gelirleri 386.115,33 430.540,78 533.023,91
Toplam 71.890.067,39 71.504.560,00 72.035.112,48
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2.8. PESTLE Analizi

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin incelenerek, onemli ve hemen harekete gecilmesi gereken durumlar: tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya c¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik
faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis

cevreyi inceleyen bir analiz yontemidir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile btitiin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanhigina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin dtizenlenmesinde esas olan amagc ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil: yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12
yila cikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb.

ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
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b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak {izere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesirin i¢ kisimlarinda toprak mahsulti, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balik¢ilik yapilmaktadair. Ozellikle zeytin ve zeytinyag1 tiretiminin
fazla olmasi1 bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede soz sahibi olmasini saglamaktadir. Kiigtikbas ve biiytikbas hayvancilik, tavukguluk,
balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektdriindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde
Turkiye’de ilk ¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il icerisinde hizlanirken kirmizi et
drtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et tiretiminde ise Ttirkiye ihracatinin
ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3’tin
icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye’de ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir.
Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima
dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmus bir sehirdir. Balikesir
tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki
biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir
ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir’in 6nemli madenlere sahip olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin
dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal giizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir
gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tiriinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir sehir olmanin

bolge insanina bir¢ok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla odaklanilmasimi
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saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢cocuklarinin egitim ihtiyaclarin1 daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarmin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin 6énemli bir kavsagi durumundadr. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Ytizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu ntifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindr.

Niifus bakimmdan en biiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiictik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il belediyesi
statiistinde bulunmaktaydu. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 Ilge
Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiytiksehir Belediyesi stattistinti kazanmistir. Ayrica kabul
edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile birlikte ilce belediye say1s1 boylece
20'ye ¢ikmus oldu.

Balikesir onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkl: turizm seceneklerini sunmast acisindan Marmara Bolgesi'nin en ¢ok
tercih edilen illerin arasindadir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Génen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir 40 bine yakin 6grencisi bulunan bir tiniversiteye sahiptir. Saglik alan1 agisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 21 devlet hastanesine,
1 sehir hastanesine, 1 tiniversite hastanesine ve 6 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasimni olanakli kilmaktadir. Farkl aktivitelere

katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadr.
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d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak, ihtiyaglarina yardimci olmak igin bilimi kullanarak yaptig1 ara¢ ve gereclerdir. Balikesir ilindeki
teknoloji anlamindaki gelismelere bakildiginda il Milli Egitim Mudiirligi niin yaptig1 projeler ve Teknokent projesi dikkati cekmektedir. Balikesir
Egitimde Teknoloji Atilim1 (BETA) projesiyle egitimde teknoloji alaninda 6nemli bir adim atmistir. Bu proje kapsaminda; 15+1 bilgisayarli egitim
ofisleri olusturulmasi ve yil boyunca mesleki egitim 6grenci ve 6gretmenlerine “autocad 2D-3D, photoshop, fusion 360, solidworks, 3D printer, blok
kodlama, blok kodlama ile robotik, programlama, nesne yonelimli programlama, robotik ve robot programlama, robotik proje gelistirme”
konularinda egitimler verilmesi planlanmaktadir. Bundan ayr1 olarak 4.0 Sanayi Igin Dijital Egitim”” projesiyle teknolojiye adaptasyon siireclerinin
olusmast hedeflemektedir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018 yilinda Balikesir ilinde Teknokent'in temelini atmistir. Sayilar tilke genelinde

77'ye ulasan Teknokent'lerin birinin de Balikesir’de kurulmasi bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesini saglayacaktr.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti aracilifiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasmin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriittilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldugu tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlari sicak ve kurak, kislari ise ilik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz iklimi
olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. Ic kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki orttisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarm biiytiik bir kismini ise karacam,
kizilcam, kaym, glirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli Parki, Kus
Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir. Bolgedeki bitki
ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 266"y1 askin kus tiirti ve 23 balik ttrtintin
varlig tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmas1 gezilerin diizenlenmesi, doga ytiriiytislerinin yapilmas: ve canlilarin dogal

ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi de GZFT analizidir. GZFT analizinde i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda
kurumun giticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlari tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve tehditler
boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinin gerceklestirilmesi igin tarama modeli kullanilmistir. Verilerin hizli bir sekilde

elde edilebilmesi amaciyla anket yontemi kullanilarak 893 kisiye ulasilmustir. Olusturulan anket formu http://anket.meb.gov.tr tizerinden
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gerceklestirilmis ve resmi yazilar ile i¢ ve dis paydaslara bildirimde bulunulmustur. Veriler elde edildikten sonra analiz gerceklestirilmis ve farkl
temalar altinda kategorize edilmistir. Ayrica GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim™ boliimiinde yer alan amac ve hedeflerin

olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar: asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 12. GZFT Analizi
GUCLU YONLER
< BENGI kapsaminda yapilan projeler % Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi
% Etkili, hizli, olumlu ve samimi iletisim % Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
% Sosyal medya kullanimi % Yeterli donanim ve ekipmanlarin saglanmasi
% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik % Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanim % Egitim materyallerinin temin edilmesi
% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler % Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
% Destek egitim smiflarinin olusturulmasi % Derslik sayisinin artirilmasi
% Tam gtin egitimin varlig: % Kurum binalarinin yenilenmesi
« Universite ile igbirligi icinde olmasi % Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
% Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi < Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% Halk egitim kurslarinin gesitliligi % Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
% Egitimde firsat esitliginin saglanmasi % Personel iliskilerinin iyi olmas1
% Tasimali egitim imkanlarmin saglanmasi < Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
% Kurumlar arasi igbirliklerinin gerceklestirilmesi gerceklestirilmesi
% Ailelere yonelik egitimlerin verilmesi % Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar
% Planh ¢alisma sisteminin olmasi % Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
% Mesleki gelisim kurslarinin agilmasi % Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi
% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi % STEM egitimi calismalarinin yapilmasi
%+ Sorunlara ¢6ztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi < Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% Yerel projelere 6nem verilmesi % GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi
% Bilim fuarlarmin yapilmasi % Yenilikci yaklagimlarin benimsenmesi
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Destekleme ve yetistirme kurslarmin acilmasi
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Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim
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Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarinin zamanlama
problemi

[l merkezine uzak olan okullarin diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Duyuru ve planlamada ge¢ kalinmast

Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

Velilere yonelik egitimlerin az olmast

Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi
Ailelere yonelik egitimin azlig:

Hizmetici egitimlerin kapsaminin az olmast

Gorevlendirmelerin egitim oOgretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

Okullarda teknolojik faaliyetlerin gergeklestirilmemesi

Ilcelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

Ders arag gereg eksikligi

Ders saatlerinin fazlalig1

Egitim-6gretim dis1 ¢alismanin fazla olmasi

Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

Evrak islerinin fazla olmasi

Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi
Meslek liselerinde uygulamali egitim alani olan atdlyelerin
calisma alanlarina gore yenilenmemesi

» Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi
» Okullardaki fiziksel ihtiyaglar

Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml bilgiye sahip olmas gerekliligi

Okullarda hizmetli personel eksikligi

Rehber 6gretmen azlig1

Sportif malzeme yetersiz olmasi

Ucretli 6gretmen atamalarmin ¢ok geg yapilmasi

Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince
desteklenmemesi

Spor alanlarmin az olmasi

Ikili egitim yapan okullarin sayisinin az da olsa var olmasi

Yerel projelerde niteligin azalmasi

Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

Yabanci dil 6gretimi igin yeterince calismanin yapilmamasi
Mesleki egitime yeterli 6nemin verilmemesi




FIRSATLAR

7
*

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen 6nem

Cevre ile igbirligi

[letisime aciklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Sehirde iiniversitenin olmasi

Cografi konum

Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmast
Iklim ve ulasim imkanlariin iyi olmas1
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin 6n plana alinmast
Yeniliklere acik olunmasi

X3

S

X3

S

X/
£ X4

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4

*
X/

Okul profillerinin giiclii olmasi

Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik o©zelliklere sahip ilgelerin
olmasi

Il merkezinde okullasma oranimin fazla olmasi

Sinif mevcutlariin az olmasi

Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmast

Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmasi
Okul-aile-6grenci isbirligi

Velilerin egitime deger vermesi

Personelin deneyimli olmasi
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% Tarmmsal gog
% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi
% Balikesir ilinin cografi btiytklugi % Bazi Okullara ulasimin zor olmasi
% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi % Hizmet binalarinin yapisal eksikligi
% Balikesir’in biiytik sehirlerin arasinda kalmasi % Birlestirilmis smif uygulamasi
< Ogretmen tegviklerinin azlig1 % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi
% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi % Medyanin 6grenci ve toplum {izerindeki olumsuz etkileri
% Calisma stirelerinin fazlalig % Egitim 6deneklerinin azlig1
% Kilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasgimlarin egitim % Ucretli 63retmen uygulamasi
ogretime uygulanmasi % Smif mevcutlarimin fazla olmasi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim

ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
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analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate almarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim
ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Balikesir il milli egitim miidurliigu tarafindan okullarimizda derslik basimna diisen 6grenci
sayismin fazla oldugu tespit edilmis ve bu saymnin azaltilmasi: amaciyla yeni okul binalarmin tesis edilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Yapilan yeni
okullar ile ihtiya¢ dahilinde olan derslik sayis1 karsilanmis ve derslik basina diisen 6grenci oranimiz azaltilmistir. Ayrica spor salonu olan okul
oranimizin az oldugu tespit edildikten sonra yeni tesis edilen ve edilecek olan okullarimiza spor salonu yapilmasi ihtiyaci ortaya cikmustir. Stratejik

planimz ile ilgili tespit edilen durumlar ve bu alanlara yonelik ihtiyaglar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13. Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2015 - 2019
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

YV V V V A7

Y V

Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani
azalmustir.

Bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal gelisimlerini
saglayacak faaliyetlere katilim orani artmistir.

Yabanci dil kursuna katilan kisi say1s1 azalmstir.
Yabanc dil net ortalamalar1 artmastir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin sayis1 artmstir.
Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oram
azaltilmustir.

Spor salonu olan okul orani artirilmistir.

Derslik sayist artirilmis ve derslik basina diisen 6grenci
orani azaltilmustir.

Internet altyapsi, tablet ve etkilesimli tahta kullanimi
tamamlanan okul orani artirilmustir.

Devamsizlik oraninin en az diizeye indirilmesi
icin Ogrencilerin sosyal, kiilttirel, sportif ve
sanatsal faaliyetlere katilimlarmin artirilmasina
yonelik gerekli calismalar gerceklestirilecektir.
Farkli alanlarda personelin gelisimini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
kapsami artirilacaktir.

Yapilmasi planlanan okullarda spor salonunun
da yapilmasiyla Dbirlikte spora katiim
diizeyinin artirllmasi saglanacaktr.

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almas1 planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin 6niinde mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik acisindan istenilen diizeyde degildir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevsellik 6n plana almmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin incelenmesiyle toplumda
ahlakli, 6z saygis1 ve 6z giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, bariscil, mutlu, saglikli, tiretken, bilgili,
beceri seviyesi yiiksek, sorumluluk sahibi, sorgulayan,

Cagin becerileriyle donanmis, bilgili oldugu
kadar ahlakli, aklen ve ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi i¢in gerekli calismalar
gerceklestirilmelidir.
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girisimci, yaratict ve yenilikci bireylerin yetistirilmek
istendigi gortilmektedir.

C)grencilerin yeterliliklerinin  belirlenmesi,
ogrencilerin gelisim stirecinin takip edilmesi ve
veriye dayali yonetim igin Olcme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidur.

Cagin gereklerine uygun planli, nitelikli ve
adaletli beceriyi temel alan yeni bir mesleki
gelisim sistemi olusturulmalidir.

Paydas Analizi

Paydaslarin il Milli Egitim Mudrliigi Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi incelendiginde arastirmaya
katilanlarm  %35inin il milll egitim midurligu
faaliyetlerinden memnun oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin oncelik verilmesini gerekli gordiikleri
faaliyet alanlar1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin
diger grubu altinda belirtilen faaliyetleri %44,1 oraninda
tercih ettigi gortiltirken, %14,1'inin ise smav hizmetleri
faaliyetlerini tercih ettigi belirlenmistir.

Paydaslarin calismalarindan en ¢ok memnun oldugu
birimler incelendiginde arastirmaya katillanlarin diger
grubu altinda belirtilen faaliyetleri %43,3 oraninda tercih
ettigi gorulurken, %19,4tntn ortadgretim hizmetleri
birimini tercih ettigi belirlenmistir.

Paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak
amaciyla sosyal, sanatsal, sportif ve akademik
nitelikteki calismalar nicelik ve nitelik
acisindan zenginlestirilmelidir.

Farkli alanlarda seminer, calistay, kongre gibi
faaliyetlerin yapilma sayis1 ve sikhigi
artirilmalidir.

Ogrencilerin  sosyal, sanatsal, bilimsel ve
kilttirel faaliyetlere katilimimi artirmak igin
proje ve is birlikleri artirilmalidar.

Sinav hizmetleri alanina 6ncelik verilerek uzun
donemli planlar belirlenmeli ve 6grencilerin
magduriyet yasanmasinin dniine gegilmelidir.

Insan Kaynaklar

Il geneli 6gretmen durumuna bakildiginda, Balikesir’in
tim branslarda normu 12.962 olarak belirlenmistir.
[limizde 464 ticretli 6gretmen, 12.898 kadrolu gretmen
bulunmakta ve toplamda 929 Ogretmene ihtiyag
duyulmaktadir. Biiytik kisminmi smnif 6gretmenlerinin

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi oncelikli bir énem
tasimaktadir. Bu Onceligi temel alarak;
ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistii 6grenim ile
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olusturdugu 854 norm fazlas1 6gretmen bulunmakta ve
net olarak 64 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir.

[ Milli egitim personelinin 6grenim durumlart
incelendiginde; 12.970 personelin lisans 6grenim
durumuna (%79,33) sahip oldugu goriilmektedir.
Yiiksek lisans orami %2,54 doktora oraninn ise %0,2
oldugu gorulmektedir.

desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayist,
sistemi ve modeli olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve etkili
sekilde yararlanilmasi i¢i kurumsal baglilig:
gliclendirecek uygulamalara, 6gretmen ve
yoneticilerin 6zltik haklar1 ve calisma kosullar
konusunda duyarliliga ihtiyag vardur.

Okul  yoneticilerinin  ve  dgretmenlerin
yetistirilmesi, secilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi ~ ve  stirekli ~ mesleki

gelisimlerinin saglanmasinda cagdas
yaklasimlara uygun diizenlemelere
gidilmelidir.

Kurum Kiiltiirii

Kurum kiltiirtintin  olusabilmesi icin en ©Onemli
unsurlarindan biri ise etkili iletisim becerilerinin
harekete gecirilmesidir. Bu amagla Saym Valimiz, Il Milli
Egitim Mudurimiiz, 11 Milli  Egitim  Miudir
Yardimcimiz, Sube Midiirtimiiz ve Ar-Ge ekibi gorevli
personel ile birlikte BENGI projesi kapsaminda haftada
en az iki okula ziyaret gerceklestirilmektedir.

TUBITAK projelerinde ulusal anlamda dereceler elde
edilmesi akademik anlamdaki basar1 seviyesini her
gecen giin yukar1 tasimaktadir.

BENGI kapsaminda daha nitelikli projeler
olusturularak egitimde niteligin seviyesi
artirilmalidir.

Bilginin ve bilginin nasil kullamilmasi
gerektigine yonelik calismalar
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere olan ilgiyi
artirmak icin tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.
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Teknolojik
Kaynaklar

FATIH Projesi kapsaminda 20.599 tablet, 6.970
etkilesimli tahta, 781 c¢ok fonksiyonlu yazici, 66
dokiiman kamera ve 15.200 data ucu bulunmaktadir.

Altyap1 c¢alismalar1 artirllarak  teknolojik
imkanlar daha nitelikli hale getirilmelidir.
Okullarmm  ihtiyag ~ duydugu  teknolojik
ekipmanlar temin edilmeli ve bu yonde tespit
calismasi yapilmalidur.

Mali Kaynaklar

Okullarm kaynak kullanim konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden otiirti ihtiyaglarin zamaninda ve
verimli karsilanmasi noktasinda sorunlar olusmaktadir.

Mevcut btitce kaynaklar1 okullarin ve egitim sisteminin
gelisimi icin planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek olumsuz kosullara
kars1 yetersiz kalabilme tehlikesi altindadir.

Amaclara gore kaynak kullanimi ve kaynaklarin verimli
kullanilmast  konusunda mevzuattan ve kurum
kaltirinden kaynaklanan sorunlar bulunmaktadir.
Okullara belli 6lctitlere gore ve stratejik yonetimle
iliskili biitceleme yapilamamaktadir.

Okullarin  kaynak kullanim konusundaki
yetkileri sorumluluklarini yerine getirmelerine
olanak taniyacak bicimde diizenlenmelidir.
Egitimin niteliginin artinlmas1 ve okul
planlarmin gergeklestirilebilmesi igin merkezi
blitceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislar1 ile mesleki ve teknik egitim
okullarinin  doner sermaye  gelirlerinin
artirilmas1 ve mevcut kaynaklarm verimli
kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doéner
sermaye Uretimleri finansmana destek olacak
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmasi gerekmektedir.

PESTLE Analizi

Ekonomik agidan sehir farkli alanlarda iilke
ekonomisine katki sunmaktadir. Tiirkiye'yi doyuran
sehir olarak nitelendirilmesini saglayan tarim ve
hayvancilik sektoriinde ciddi bir tiretici olarak yer
almaktadir. Ayrica bor madeni acisindan Diinyanin

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda
var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar acisindan farkliliklarin azaltilmasi ve
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btiyiik bir rezervine sahiptir. Balikesir turizm agisindan
da dogal gtizelliklere, sahillere ve termal olanaklara
sahip bir sehirdir.

Sosyo-kiiltiirel anlamda kadin ve erkek niifus orani
neredeyse esittir. Biiyiiksehir statiisinde olan ilimiz
kolay wulasilabilir, sosyal imkanlara sahip ve iki
tniversitenin bulundugu bir ildir.

Teknolojik anlamda teknokent insaatinin yapimi
stirmektedir. Ayrica Balikesir Egitimde Teknoloji Atilim
(BETA) projesiyle egitimde teknoloji alaninda 6nemli bir
adim atmustir.

bunlarin 6grenci kazanimlarina dontismesi
saglanmalidur.
Cevre duyarliligi olan kurumlarm MEM ile is
birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gcevreye
yonelik tema ve kazanimlarm bulunmasi
gerekmektedir.

Egitim-istihdam-tiretim  iliskisinin
gliclendirilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat
duyarliligi, 6z gtiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktur.

b) Vizyonumuz

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak.

c) Temel Degerlerimiz

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 7. Erdemlilik

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkima Duyarlilik 8. Saygnlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
3. Analitik ve Bilimsel Bakis 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 10.Liyakat

5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, ilimiz diizeyinde medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢cin Bakanlik tarafindan kurulmas: planlanan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi

saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri

sistemine gegilmesine iliskin gerekli calismalar il diizeyinde uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizdeki tiim o6grenci ve

ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla kurulacak olan veriye dayali

yonetim yapisi il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin geligsimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim

anlayisi, sistemi ve modelinin il genelinde uygulanmasi saglanacaktur.



Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk uygulamalar ytirtittilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve

degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar ytirtitiilerek okullasma orani artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
uygulamalar: ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi igin olusturulacak

yeni bir ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.

Hedef 4.3: Ilimizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi

gliclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

damismanlik ve rehberlik yapilanmasina yonelik kuracag: sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii

gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda ¢nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan

ayristirllmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine

yonelik olarak diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri il diizeyinde isletilecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyap: iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve

piyasa ile olan iligki gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Amac¢ 7: Bakanligin Uluslararas1 standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacag: destekleyici 6zel Ogretim

yapisinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak ozel dgretim kurumlarimn yonetim ve teftis yapisinin

gliclendirilmesine yonelik gerekli calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirilacaktur.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak

calismalari belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi

Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin

Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Amac 1 Butiin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
¢ davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
o icin Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
Izlem
. . Hedefe Baslangic e Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 | 2021 2022 2023 Siklig | Siklig
1
PG 111 Bir egitim ve ogretim | Ilkokul %98 %99 %100 | %100 %100 %100 6Ay |6Ay
déneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal | &0y 20 %99 %100 %100 | %100 %100 | %100 |6Ay |6Ay
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan égrenci orani (%) Lise %44 %50 %55 %60 %65 %70 6Ay |6Ay
" . . Ikokul 28 29 30 31 32 33 6Ay |6Ay
faGli;l'z Ogrenci bagina okunan kitap 5 - 1 7 20 12 13 14 15 16 17 6Ay |6Ay
v Lise 5,77 6 7 8 9 10 6Ay |6Ay
y . . Kitap 60.293 61.000 62.000 | 63.000 64.000 | 65.000 |6Ay |6Ay
PG 1.1.3 Dagztilan kitap ve dergi sayis1 D] 20 0 5000 5500 | 6000 500 2000 6 Ay | 6Ay
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PG 1.1.4. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci 20 %13,65 %12 %11 %10 %9 %8 6Ay |6 Ay
orani (%)
PG 1.1.5. ABIDE 8 temel alt1 ve Tarkge = f) 65 OA) 5.7 OA) >
temel yeterlilik diizeylerindeki Materzn? tik : 20 °27,9 %256 6241 UD UD
toplam digrenci orans(%) Fen Bilimleri %27,1 %25,2 %23,4
Sosyal Bilgiler %4,1 %3,7 %3,2
Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB, SGHB.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik
gOstermesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.
S111 - Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 61¢cme degerlendirme
- yapilacaktir.
Strateji | S 1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
ler
S$1.1.3 - Kademeler aras1 gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacaktur.
Maliyet Tahmini 67.446.401,05 TL
= Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
Tespitler - Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmas,
Tottiordin - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik
calismalar: yurtitiilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin

yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine

gecilmesine iligkin gerekli ¢alismalar il diizeyinde uygulanacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
Hedef 1.2. . ol . e
gecilmesine iliskin gerekli calismalar il diizeyinde uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri gi‘}:f?o %) BDajgl::‘ig“? 2019 (2020 |2021 |2022 | 2023 ISZIEI‘:; l;flg?grl
PG 121 Yabana dil | Ortaokul 70,8 72 73 74 75 76 6 Ay 6 Ay
dersi yilsonu puan . 100
ortalamasi Ortadgretim 73,5 74 75 76 77 78 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.
- Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
Riskler - Uluslararasi hareketlilik programlariin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin ytiksek olmasi,
- Yabanc dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Gt S1.21 - 11 genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.
S$1.2.2 - Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
Maliyet Tahmini 16.350.642,68 TL
- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasmi saglayan disiplinler arasi bir yaklasimim olmamast,
- Yabanc: dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
TResysitites yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak djjital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,
- Yabanc dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lctilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
ihtiyaclar - Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile ilimizdeki tiim 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve grenmenin sinif duvarlarii asmasi saglanacaktir.

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
¢ davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizdeki tiim 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
Hedef 1.3. ogrenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglanacaktr.
.. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dt 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikliz1
PG 1.3.1 EBA Ders Portali ayhk 10 23.162 30.000 45000 | 70.000 | 100.000 | 147.000 6 Ay 6 Ay
ortalama tekil ziyaretci sayis1
PG 1.3.2 EBA Ders Portali
kullanic1 basina aylik ortalama 10 82 102 129 166 185 214 6 Ay 6 Ay
sistemde kalma siiresi (dk)
PG 1.3.3 STEM
egitimi SAagy‘::‘:‘ urs 20 12 13 14 15 16 17 6 Ay 6 Ay
kapsaminda —
acgilan kurs ve Egitim alan
egitim alan Ogretmen 20 320 340 360 380 400 420 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayis1 | Say1sl
PG 1.34 Acilan kurs
Kodlama egitimi | say1s1 20 10 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
kapsaminda
acgilan kurs ve Egitim alan
BT i ogretmen 20 200 400 500 600 700 800 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayist | ay1s1
Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHHB, OOKHB, TEHB.

Riskler

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasz,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisiin ¢ok olmass,

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Internet altyapisinin bolgeler aras gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,
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- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin gtincel tutulmasi

gerekliligi.
Stratejile . . 9 . e .. .. .
. S$1.31 - Ogretmenlerin ¢agin gereklerine uygun bilgi seviyelerini artiracak ¢alismalar gerceklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 32.701.285,36 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,
Tespitler - Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yaprya kavusturulamamasz,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diistik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyaps,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

Ihtiyaclar - Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi

il dtizeyinde isletilecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kiliacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim yapaist il
diizeyinde isletilecektir.
Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Btkisi | 208 12019 2020 | 2021|2022 | 2023 ! PO
(%) egeri Siklig1 | Siklig:
PG 21.1. Bilgi edinme kanunu kapsaminda olumlu 100 36 g7 38 89 90 91 6 Ay 6 Ay
cevaplanan basvuru orani (%)
Koordinator Birim Ogzel Biiro (Cimer-Mebim 632)
Is Birligi Yapilacak Birimler Tum birimler
Riskler | - Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
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- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasimnda olasi yetki ¢akismas,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmas.

S211 - Bilgi edinme kanunu kapsaminda hizmet alanlarin memnuniyet oranim1 artirmak amaciyla olumlu iletisim yontemleri
Stratejiler kullanilacak ve gerekli calismalar yapilacaktir.
$21.2 - Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar: artirilacaktur.
$21.3 Bakanlik Bilgi Yonetim Sistemine (MEB BYS) altlik olusturmak iizere cografi bilgi sistemi kurulacaktir.
Maliyet Tahmini 34.745.115,69 TL

- Yetki devri icin is stireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmas,

- Veriye dayali yonetim igin etkin

Tespitler veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamas;,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- Is siireclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

Thtiyaclar - Veri birimi kurulmas: i¢cin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ticretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi
ve modelinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktr.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kiliacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanlhigin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi,

Hedef 2.2 sistemi ve modelinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe Etkisi | Baslangig¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikligx
PG 2211 Alaninda
P'GZ.Z.% .. | lisansiistiic.  egitim  alan - - - %10 %40 %60
HE Ogretmen orani(%)
egeitslg:lealdan PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda 40 6 Ay 6 Ay
P . lisansiistii. ~ egitim  alan - - - %10 %40 %60
orani (%) e s
yoOnetici orani(%)
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PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 20 %24 %25 %27 %28 %30 %31 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Ucretli O0gretmen orani (%) 20 %4,7 %4,5 %4 %3,5 %3 %2,5 6 Ay 6 Ay
PG 224 Ogretmenlik uygulamasi
danismanlig1 egitimine katilan 6gretmen | 20 950 1100 1250 1300 1350 1400 6 Ay 6 Ay

sayisl

Koordinator Birim

insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB, SGHB.

Riskler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin gok btiytik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar acisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler | S 2.2.1

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.219.151,67 TL

Tespitler

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

Thtiyaclar

- Bakanlik btitcesinde personel giderleri igin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 5gretmen ile dezavantajli bolgelerde
gorev yapan dgretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katiimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli calismalarin yapilmas,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amac¢ 3: Okul oOncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.1 Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhigi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk uygulamalari yiritilecektir.
Performans Gostergeleri gi‘::ieo %) BDaeg:gglg 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 Iszliflll’; l;flg?gl
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma orani (%) 25 %81,1 %84 %85 %86 %87 %88 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Ilkokul birinci siif 6grencilerinden
en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin | 25 %77,67 %80 %87 %93 %100 %100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
gc; 3.13 ~ Erken  cocukluk egitiminde | 0 %2 %10 %50 %75 %100 | 6 Ay 6 Ay
esteklenen sartlar1 elverissiz 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyac duyan
o6grencilerin uyumunun saglanmasina o o o o o
ygilelik ﬁgretmeny egitimlerine kgtllan okul 25 0 2 22 2200 2200 22l 6 Ay 6 Ay
oncesi 6gretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB, OERHB, OOKHB, SGHB.
- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden ka¢inmasz,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
Riskler - Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
- Erken cocukluk egitiminde gorev alan baz1 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamas;,
Stratejile | S 3.1.1 - Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.
r §3.1.2 - Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 28.613.624,69 TL
Tespi - Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasin saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl olmamasi,
espitler CErk Kluk esitiminin ailelere belli &lciid oeloliot
rken cocukluk egitiminin ailelere belli 6lctide maliyet olusturmasi,
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- Erken c¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardmin olmamas,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi
ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

Thtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarimin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini Snemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri

temel egitim uygulamalari yuritilerek okullasma orani artirilacaktir.

Amac¢ 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar yiritilerek okullasma orani artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligx Sikligx
PG 3.211 Ik11'1. vegltu'n kapsamindaki okullara 40 %11,58 %10 %9 %8 %5 0 6 Ay 6 Ay
devam eden 6grenci orani (%)

PG 3.2.2 Temel
egitimde 20 giin
ve iizeri
devamsiz

ogrenci orani (%)

PG 3.2.21 Ilkokulda 20

giin ve iizeri devamsiz %2 %1,7 %1,4 %1 %0,7 %0,5 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

20
PG 3.2.2.2 Ortaokulda 20

giin ve tizeri devamsiz %3 %2,8 %2,3 %1,7 %1,3 %0,7 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani(%o)

PG 3.2.3 Temel
egitimde

PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu
okullagsma orani (%)

20 %98,35 %96,1 %98,7 %99 %99,3 %100 6 Ay 6 Ay
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z,z;‘u”ma oramt Efuii;mza gaﬁi';f) grubu %95 %98,8 | %99 %994 | %997 | %100 |6Ay 6 Ay
PG 3.24.1 Ilkokulda

:Si'ti i‘jf ;e:::} digrenci say1s1 30’dan fazla %13,6 %134 | %132 | %125 | %113 | %10  |6Ay 6 Ay

sf 1s1 5‘01‘, dan olan sube orani (%) 20

faZla olan gube PG 3.24.2 Ortaokulda

orani (%) ogrenci sayis1 30'dan fazla %22,13 %17,2 %15,4 %13,6 %12,2 %10 6 Ay 6 Ay
olan sube orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

Riskler

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- ntifusun il genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

S

Stratejiler 5.2.1

Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

S
3.2.2

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktr.

Maliyet Tahmini

18.394.473,01 TL

Tespitler

- Ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin grencilerin gelisim &zelliklerine uygun olarak
gilincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmas.

Thtiyaglar

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktur.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 Sikhig1
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mabhalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oran1 | 30 0 %2 %4 %4 %5 %5 6 Ay 6 Ay
(%0)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden 0 0 0 0 0
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) 30 0 /05 /05 /05 /05 /65 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.3 Destek programma katll'an .ogrencﬂerden 40 0 9470 0480 0485 9490 0495 6 Ay 6 Ay
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler SGHB, IEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde programlara yeterli talep olmamasi,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasz,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev stiresinin diisiik olmasi.

Stratejile S3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

I S$3.3.2 - Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 22.482.133,68 TL
- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

Tespitler - Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar: yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1

gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
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- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,
- Sartlar: elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Hgﬂi kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin ¢grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Ihtiyaclar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
uygulamalar: ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim uygulamalari ile toplumsal
Amag 4 o o - . . e .

sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 | 2020 | 2021 |2022 |2023 Siklig| |Sikliz:
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 30 %87,61 %90 | %92 | %94 | %96 | %99,99 | 6 Ay 6 Ay
:gnli.}(;/ii Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci 30 0o %35 | %3 %25 | %2 %15 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 %4,41 %4 %3,5 | %3 %2,5 | %2 6 Ay 6 Ay
zlinﬁll.}(;z.) Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci 10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 %66 %69 | %70 | %72 | %73 | %75 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi
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Is Birligi Yapilacak Birimler | DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iIEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim cagindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkéanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

30.657.455,02 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarimi karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortatgretim kademesine gelen dgrencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarimin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanm saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlaria sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Riskler

S41.1

$4.1.2
Maliyet Tahmini

Strate
jiler

Tespitler

Thtiyaclar

Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistirilmesi icin olusturulacak yeni bir

ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim uygulamalari ile toplumsal
Amag 4 e o A . . e .
sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi ig¢in olusturulacak yeni bir
) ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.
Hedefe Baslang: zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi $ansl | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! PO
(%) ¢ Degeri Siklig: Siklig1
PG 4.21. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum programi 5 0 0 %10 | %30 %50 | %100 B 6 Ay
uygulayan okul orani (%)
E/CO}) 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani 5 %46 %6 047 048 949 %15 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi acilan okul sayis1 25 0 0 %50 | %70 %380 | %100 6 Ay 6 Ay
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PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina
katilan 6grenci oram (%)

25 %11 %14 | %17 | %20 %23 | %38 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortatdgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iIEHB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasii miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan calismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
Stratejile S4.21 - Ortaogretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun programlar ve tasarim-beceri atolyeleri olusturulacaktir.
‘ S$4.22 - Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

S$4.2.3 - Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini 38.832.776,36 TL

- Ortatgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
Tespitler dgstekler'lerr'lemesi, ) S .. .

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisith olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimmdan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlariin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: [limizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve tist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim uygulamalari ile toplumsal

Amag 4 sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 [limizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
.. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Stk Sikhi1

PG 4.3.1 Fen ve sosyal | ERASMUS+ 1 3 4 5 6 7

bilimler liselerinde | TUBITAK 25 11 15 18 21 24 27 6 Ay 6 Ay

yuriitiilen proje sayist | BENGI 67 70 75 80 85 90
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PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri
ile iiniversiteler arasinda imzalanan
protokol sayis1

25 5 6 9 13 17 20 6 Ay 6 Ay

PG 433 Fen ve sosyal bilimler
liselerinde ders ve proje etkinliklerine
katilan 6gretim iiyesi sayis1

25 3 9 12 15 18 21

PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen  bilimsel etkinliklere
katilan fen ve sosyal bilimler lisesi
ogrenci orani (%)

25 %3,5 %4 %10 %15 %20 %25 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ortatdgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

DOHB, OOKHB, TEHB.

Riskler

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren oOgrencilerin ailelerinin yiiksekogretime cok fazla deger
atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamas,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin {iniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin siirhiligs.

S4.3.1

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

Stratejiler

S4.3.2

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

20.438.303,35 TL

Tespitler

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalar1 ile is birliklerinin
yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlt gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaclarina uygun kistaslar cercevesinde
secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim
saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

Thtiyaclar

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasz,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasu.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirlacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim uygulamalar ile toplumsal

LIRS sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Eﬁ:ﬁo %) BDafgl:;‘ig“f' 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 Iszlflrl‘; l;flg?gl
PG 4.4.{.v imal.n hatip okullarinda yaz okullarina 30 300 330 360 390 495 450 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayis1
PG 4421
PG 4.4.2. Yabana dil dersi | Ortaokul 68 69 70 71 72 7
yilsonu puani ortalamasi PG 4422 40 6 Ay 6 Ay
N 65 66 67 68 69 70
Ortadgretim

PG 4.43. Yiiksekogretim kurumlan tarafindan | 700 900 1100 | 1300  |1400  [1700 |6 Ay 6 Ay
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1
Koordinator Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
i§ Birligi Yapilacak Birimler DHB, IEHB, OHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
Riskler - Yaz okulu faaliyetlerinin ytiirtitiilmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Stratejile | S 4.4.1 - Imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecek ve yaz okuluna katilan 6grenci sayis1 artirilacaktr.
r S44.2 - Imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 16.350.642,68 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
Tespi - Ders say1s1 ve saatlerinin fazla olmasi,

espitler .

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanc dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
Ihtiyaglar - Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik yapilanmasina yonelik kuracag: sisteme entegrasyonun saglanmast.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
o rehberlik yapilanmasma yonelik kuracag: sisteme entegrasyonun saglanmasi.

. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
KO e LS B SiE O] Sy feenEn ) EN 3115 4000 |4500 |5000 |5500 | 6000 |6 Ay 6 Ay
etkinligine katilan 6grenci sayis1
PG 5.1.1. Rehberlik ogretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet ici egitime katilanlarin | 50 %26 %28 %30 %32 %34 %36 6 A 6 A
orani (%) y Y
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
i§ Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Riskler - Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
St S5.1.1 -Kitap okuma ve kariyer danismanlig: etkinlikleri kapsaminda okul ziyaretleri artirilacaktir.

S$5.1.2 -Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktr.

Maliyet Tahmini 24.525.964,02 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
Tespitler - Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaglar - RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiirtinii giglendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Bakanhgin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinti giiglendiren
Hedef 5.2 C . e o .
egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Performans Gostergeleri Eﬁ:ﬁo %) BDafgl:;‘ig“? 2019 2020 2021|2022 | 2023 Iszlfl‘l’; l;:lg?gl
PG 9.2.1 Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalart ile | ., 2710 2800 2900  [3000 |3100 3200 |6Ay |6Ay
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayis1
PG 5.2.2 Engellil.erin kullanimina uygun asansor/lift, 40 355 380 400 490 440 460 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayis1
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarmda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
Riskler - RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimma uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

S5.2.1 -Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Stratejiler | § 5.2.2 TB.a§ta. t.')zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak tiizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar:

iyilestirilecektir.

S$5.2.3 -Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 30.657.455,02 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamais olmasi,
Tespitler - Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullamimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamas:.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
ihti - Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

tiyaclar Esi N . .. . D .
- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,
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‘ - Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmas icin gesitli tegviklerin saglanmas.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda ¢énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan

dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.3 Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Performans Gostergeleri gi‘::f?o s BDafgl:;’ig‘? 2019 2020 | 2021 |2022 | 2023 Iszlfl‘l’; l;flg?gl
PG 5.3.1 Bilim ve sa"nvat mc.erkezleri grup tarama 40 %12,8 %15 %16 %18 %20 %21 6 Ay 6 Ay
uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin 40 %994 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
programlara devam oram (%)
PG 533 Ogretim kademelerinde o6zel
yeteneklilere yonelik acgilan destek egitim | 20 72 80 90 100 110 120 6 Ay 6 Ay
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
i§ Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB.
- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
. - Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmast ve tiretilmesinde sikintilar yasanmast,
Riskler - e N
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.
Stratejiler S$5.3.1 - (:)zel yeteneklilere yonelik kurumsal yap1 ve siirecler iyilestirilecektir.
S$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 20.438.303,35 TL
- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,
Tespi - Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,
espitler - . . 1 < . .
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclarmin yetersiz olmasz,
- Ozel yeteneklilere yonelik 63renme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.
- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,
ihtiyaclar - Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimast,
- Ozgtin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lceklerin kiiltiirel uyum galismalar1 yapilmasi igin
kaynak ihtiyaci,
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- Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbiisiin katkilarinin
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6: Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine

yonelik olarak diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.

Amac 6 Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢agmin
¢ gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedefe Baslang: Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi angic | 2019 2020 2021 2022 2023 . PO
(%) Degeri Sikligr | Siklig:
Isletmelerin
PG 6.1.1 Isletmelerin ve | memnuniyet %75 %76 %76 %76 %76 %76 6 Ay 6 Ay
mezunlarin mesleki ve | oram (%) 5
teknik egitime iliskin | Mezunlarin
memnuniyet orani(%) memnuniyet %70 %71 %71 %71 %71 %71 6 Ay 6 Ay
orami (%)
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda
Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci | 25 0 0 0 - - - 6 Ay 6 Ay
say1s1
PG §:1.3.0ze}vburs. alan mesleki ve teknik 5 0 i i i i i 6 Ay 6 Ay
ortadgretim ogrenci sayisi
¥G 614 Onceld ogrenmelerin famnmast | , ; 2001 2100 2200 2300 2400 2500 6 Ay 6 Ay
kapsaminda diizenlenen belge sayis1
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Is  Birligh  Yaptlacak | ipiy g SERHEB, TEHB, BIETHB, OOKHB.
Birimler
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- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acismin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini isttihdam etmede isteksiz davranmas,

Riskler - Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim programlarma devami
saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

Stratejiler S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriintirligii
aartirilacaktir.

Maliyet Tahmini 16.350.642,68 TL
- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,
- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmas1 ve buna bagh olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamas,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapinin olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmas,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,

Thtiyaclar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmas,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarma ve isgticti piyasast ile bilgi cagmin

Amag 6 gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapa iyilestirilecektir.

. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Skl
PG. §.2.1 C-;ergek. is ortam&rmda mesleki 100 0 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

HBOHB, OHB, OOKHB, DHB, IEHB.

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin cok
hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yo6nelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

Stratejiler | S6.21

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.175.321,34 TL

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini gtincel
tutacaklar1 imkénlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢cin dogrudan kullanilamamasi.

Thtiyaclar

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan
iliski giiclendirilecektir.

G Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is giicii piyasasi ile bilgi ¢caginmn
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Bolgedeki piyasanm ihtiyac duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa
Hedef 6.3 . DT i .
ile olan iliski giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri gi‘::ffo %) BDafgl:Eglg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlflr:; l;:lg?gl
PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan
mesleki ve t%knik ortaﬁgretimgkurumu sayis1 40 ! 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan 30 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
protokol sayis1
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydalir model
basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim | 30 0 1 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gtiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamas,
- Teknolojinin ¢ok hizl bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler - Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

Stratejiler | S6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 18.394.473,01 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmas,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yaganan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmas,
-Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢tkmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,
Thtiyaclar - Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,

Tespitler
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- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katiim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarma ve isgiici piyasasi ile bilgi caginin
Amag 6 . e . .

gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Siklizx
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 %7,8 %8 %8,5 %9 %9,5 %10 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki 5 %62.8 %64 %65 %66 %67 %68 6 Ay 6 Ay
kurslar1 tamamlama orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu ogrenme kurslarindan 5 %112 %116 %12 %13 %14 %15 6 Ay 6 Ay
yararlanma orani (%)
PG 6.4.4 Ilimizde gegici koruma altindaki 5-17 yas
grubundaki yabanci dgrencilerin okullasma oranmi | 25 %70 %72 %76 %79 %82 %85 6 ay 6 ay
(o)
Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

. - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
Riskler .. S < < . ers .
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.
- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin
Stratejiler | S 6.4.1 artirilmasi saglanacak ve iillkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkanlari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 22.482.133,68 TL
Tyt - Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,
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- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar1 yeterli diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde caligmasi.

Thtiyaglar

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar yapilmasi,
- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve
mevzuat gelistirme ve giincellestirme calismalar1 hizlandirilmasi,
- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amac¢ 7: Bakanligin Uluslararas: standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim

yapisinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar1 artirilarak 6zel 6gretim kurumlariin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine yonelik

gerekli calismalar yapilacaktir.

Amac 7 Bakanligin Uluslararasi standartlar1 gozeterek tiim okullarim igin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisimnin il diizeyinde
¢ uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine
Hedef 7.1 . 1 .

yonelik gerekli calismalar yapilacaktir.

.. . Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) |Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikligx
PG 7.1.1" VOzel. 01.<ul oncesi egitim okullarinda 5 %15,7 %15,8 %15,9 %16 %16,1 %16,2 6 Ay 6 Ay
bulunan 6grencilerin orani (%)
EI‘C;HZ.(IO}OZ) Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin 5 %46 %47 %48 %4,9 %5 %5,1 6 Ay 6 Ay
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PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin 5 %6 %6,1 %6,2 %6,3 %64 %6,5 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PS} 7.1..4 .Ozel ortadgretim okullarinda bulunan 5 %13 %131 %13,2 %133 %13 4 %135 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar:1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

SGHB, BIETHB.

Riskler

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

S711

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftig ve rehberlik yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler
$71.2

Ozel ogretim kurumlarmn niteligi, sayilart ve buralara giden 0grenci oranlarm artrmaya yonelik tedbirler
olusturulacaktur.

Maliyet Tahmini

6.131.491,00 TL

Tespitler

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun stirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarma yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacag: bir modiiliin olmamasz,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarmin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmas.

Thtiyaglar

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmas,

- Ozel sektoriin egitim yatirrmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,
- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlarmin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirilacaktir.

Amag 7

Bakanligin Uluslararas: standartlar1 gozeterek tiim okullarim igin olusturacag: destekleyici 6zel 6gretim yapismin il diizeyinde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe |Baslangic Izleme |Rapor
Etkisi (%) Degeri |00 (2020 2021 2022 12023 g, |Sukg

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan

kisi sayis1

100 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

MTEHB, HBOHB, OERHB.

Riskler

- Uzaktan egitim veya yiiz ytize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasz,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler

§7.21

-Ozel ¢esitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

6.131.491,00 TL

Tespitler

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasz,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin
etkin olarak yuirtitiilememesi.

Thtiyaglar

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve stirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriictileri kurslarinin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yo6nelik diizenleme yapilmas.
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4. MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Balikesir 11 Milli Egitim Midiirlagi'niin 2019-2023 Stratejik Plani'nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasinin amaci stratejik amag,
hedef ve eylemler icin 6nceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biitge arasinda baglantinin gticlendirilmesidir. Boylece oncelikli olarak yapilmasi

gereken harcamalar ilgili alana yonlendirilecek ve hedefler onem sirasina gore gerceklestirilecektir.
Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

> Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢alismalariyla birlikte belirlenmistir,

> Genel yonetim giderleri biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce belirlenmistir,

> 11 Milli Egitim Mudiirligii’ miize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
> Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmuistr,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,

> Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag¢ maliyetleri belirlenmis ve boylece stratejik planin maliyeti hesaplanmistir

110



11 Milli Egitim Midiirliigi stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda goriildtigti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme

sonucunda ilimizin tahmini olarak 483.759.721,72 TL'lik bir harcama yapacag: diistintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrmtil1 bilgiye yer verilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Gelen Odenek Miktar 2.119.700,00 2.331.670,00 2.564.837,00 2.821.320,70 3.103.452,77 12.940.980,47
Cari Giderler Harcama Tutar1 335.543,59 369.097,95 406.007,75 446.608,52 491.269,37 2.048.527,19

Okul Insaat1 ve Onarim Giderleri
Harcama Tutar1

76.197.053,83

83.816.759,22

92.198.435,14

101.418.278,65

111.560.106,52

465.190.633,36

Hayirseverlerin Katkisi 1.100.000,00 1.210.000,00 1.331.000,00 1.464.100,00 1.610.510,00 6.715.610,00
Kantin Gelirleri 586.326,30 644.958,93 709.454,82 780.400,31 858.440,34 3.579.580,70
Toplam 80.338.623,73 88.372.486,10 97.209.734,71  106.930.708,18 117.623.779,00 490.475.331,72
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Tablo 15. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Amag 1 19.082.132,82 20.990.346,10 23.089.380,71 25.398.318,78 27.938.150,66 116.498.329,08
Hedef 1.1 11.047.550,58 12152305,64 13.367.536,20 14.704.289,82 16.174.718,80 67.446.401,05
Hedef 1.2. 2.678.194,08 2946013,488 3.240.614,84 3.564.676,32 3.921.143,95 16.350.642,68
Hedef 1.3. 5.356.388,16 5892026,976 6.481.229,67 7.129.352,64 7.842.287,91 32.701.285,36
Amag 2 7.365.033,72 8101537,092 8.911.690,80 9.802.859,88 10.783.145,87 44.964.267,36
Hedef 2.1. 5.691.162,42 6260278,662 6.886.306,53 7.574.937,18 8.332.430,90 34.745.115,69
Hedef 2.2. 1.673.871,30 1841258,43 2.025.384,27 2.227.922,70 2.450.714,97 10.219.151,67
Amag 3 11.382.324,84 12520557,32 13.772.613,06 15.149.874,36 16.664.861,80 69.490.231,38
Hedef 3.1. 4.686.839,64 5155523,604 5.671.075,96 6.238.183,56 6.862.001,92 28.613.624,69
Hedef 3.2. 3.012.968,34 3314265,174 3.645.691,69 4.010.260,86 4.411.286,95 18.394.473,01
Hedef 3.3. 3.682.516,86 4.050.768,55 4.455.845,40 4.901.429,94 5.391.572,93 22.482.133,68
Amac 4 17.408.261,52 19.149.087,67 21.063.996,44 23.170.396,08 25.487.435,69 106.279.177,41
Hedef 4.1. 5.021.613,90 5.523.775,29 6.076.152,82 6.683.768,10 7.352.144,91 30.657.455,02
Hedef 4.2. 6.360.710,94 6.996.782,03 7.696.460,24 8.466.106,26 9.312.716,89 38.832.776,36
Hedef 4.3. 3.347.742,60 3.682.516,86 4.050.768,55 4.455.845,40 4.901.429,94 20.438.303,35
Hedef 4.4. 2.678.194,08 2.946.013,49 3.240.614,84 3.564.676,32 3.921.143,95 16.350.642,68
Amag 5 12.386.647,62 13.625.312,38 14.987.843,62 16.486.627,98 18.135.290,78 75.621.722,38
Hedef 5.1. 4.017.291,12 4.419.020,23 4.860.922,26 5.347.014,48 5.881.715,93 24.525.964,02
Hedef 5.2. 5.021.613,90 5.523.775,29 6.076.152,82 6.683.768,10 7.352.144,91 30.657.455,02
Hedef 5.3. 3.347.742,60 3.682.516,86 4.050.768,55 4.455.845,40 4.901.429,94 20.438.303,35
Amag 6 10.712.776,32 11.784.053,95 12.962.459,35 14.258.705,28 15.684.575,81 65.402.570,71
Hedef 6.1. 2.678.194,08 2.946.013,49 3.240.614,84 3.564.676,32 3.921.143,95 16.350.642,68
Hedef 6.2. 1.339.097,04 1.473.006,74 1.620.307,42 1.782.338,16 1.960.571,98 8.175.321,34
Hedef 6.3. 3.012.968,34 3.314.265,17 3.645.691,69 4.010.260,86 4.411.286,95 18.394.473,01
Hedef 6.4. 3.682.516,86 4.050.768,55 4.455.845,40 4.901.429,94 5.391.572,93 22.482.133,68
Amacg 7 2.008.645,56 2.209.510,12 2.430.461,13 2.673.507,24 2.940.857,96 12.262.982,01
Hedef 7.1. 1.004.322,78 1.104.755,06 1.215.230,56 1.336.753,62 1.470.428,98 6.131.491,00
Hedef 7.2. 1.004.322,78 1.104.755,06 1.215.230,56 1.336.753,62 1.470.428,98 6.131.491,00

80.338.623,73

88.372.486,10
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
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5.1. Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin almmmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢tilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurum ve kuruluslar, stratejik planlar araciligiyla; tist politika belgeleri, mevzuat analizleri, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler
dogrultusunda gelecege yonelim boltimlerini olusturmakta ve hedefler koymaktadir. Kurum ve kuruluslar stratejik planda hedef olarak ifade
edilen performans gostergelerinin ne derecede gerceklestiginin gozlemlenmesi ve bu stirecin takip edilmesi izleme olarak ifade edilmektedir.
[zleme faaliyeti sonucunda hedefin gerceklesme durumu ile ilgili bilgi edinilerek yapilmasi gereken stratejiler dogrultusunda raporlandirma
yapilir. Degerlendirme ise belirlenen amag ve hedefler ile uygulama sonuglarinin kiyaslanmasi ve yargiya varilmasi siirecidir. izleme ve
degerlendirme siiregleriyle stratejik planin uygulanabilirligi konusunda fikir sahibi olunmasi agisindan oldukga nem tasimaktadir. zleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade

edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Balikesir 11 Milli Egitim Midirligt 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

1
2
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin il Milli Egitim faaliyet alanlarmna dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
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6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadr.

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin bir bileseni olarak calismalarini gerceklestirecek ve merkez teskilat: ile koordineli bir sekilde is ve islemlerini ytirtitecektir.
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’inda belirtilen performans gostergelerinin gerceklesme durumlarin belirlenmesi yilda
iki kez olmak {izere 6 aylik aralikla yapilacaktir. Stratejik planlama ekibi stratejik planlamada sorumlu olan birimlerden gerekli verileri alarak 6 ay
arayla strateji gelistirme kuruluna raporunu sunacaktir. Birinci izleme dénemi 6 aylik bir donemi kapsarken ikinci izleme dénemi 1 yillik bir stireyi
kapsayacaktir. Boylece hedeflerin mevcut durumlar: ile gelinen nokta arasindaki durum tespit edilerek katedilen mesafe belirlenecektir. Eger
hedeflerin gerceklestirilme durumunda sapmalar varsa ya da hedeflenen noktaya ulagilamadiysa gerekli tedbirler almacaktir. Balikesir Il Milli

Egitim Mudirlugt 2019-2023 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi asagidaki sekil ve tabloda ifade edilmistir.
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Sekil 6. Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Ik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izlerrle Traporiattun

hazarlanmasi ve
sunulmass

Izleme
toplanblarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 16. Izleme ve Degerlendirme Takvimi

Izleme ve Degerlendirme

Donemi

Uygulama Dénemi

Raporlandirma Donemi

Siire¢ Basamaklar1

Ocak- Haziran

Haziran ay1 sonuna kadar

1- [l MEM biinyesinde yer alan sorumlu birimlerin
hedefledikleri performans gostergelerinin
gerceklesme durumuna dair verilerin alimmasi ve
raporlandirilmasi.

2- raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasx.
3- Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesme
dtizeyinin belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi
durumunda I1 MEM birimleri ile calisma yapilmasi

ve gerekli tedbirlerin almmasi.
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2 Ttim yil

Ocak ay1 sonuna kadar

1- il MEM btinyesinde yer alan sorumlu birimlerin
belirttikleri performans gostergelerinin
gerceklesme durumuna dair verilerin alinmasi ve
raporlandirilmasi.

2- raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasa.
3- Stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklesme
diizeyinin belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi
durumunda I MEM birimleri ile calismalarmn

yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.

5.3. Performans Gostergeleri

Milli Egitim Miudurligi'ntin ve Mudirliige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:1 Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin

izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile

her bir performans gostergesinin veri kaynagy, analitik cercevesi, kapsamui, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok

bilgi kayit altina almacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar:1 olusturulacaktir.
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